
ĚŽǀŽůƚĞ� ŵŝ͕� ĂďǇĐŚ� ƉŽĚĢŬŽǀĂů� ǀƓĞŵ͕�
ŬƚĞƎş� ƐĞ� ƉŽĚşůş� ŶĂ� ƚŽŵ͕� ǎĞ� ũƐŵĞ� ŽƉĢƚ�
ĚŽŬĄǌĂůŝ� ŵĂǆŝŵĄůŶşŵ� ǌƉƽƐŽďĞŵ� ŶĂƉůͲ
Ŷŝƚ�ŶĂƓĞ�ůƽǎŬĂ͘�>ĠēĞďŶĂ�ŽĚĞǀǌĚĄǀĄ�ƚĂŬͲ
ƚŽ�ƐƚĄůĞ�ǀşĐĞ�ŽĚďŽƌŶĠ�ƉƌĄĐĞ�Ă�ǌĂƐůŽƵǎĞͲ
ŶĢ� ŵĄ� ŝ� ĚŽďƌĠ� ũŵĠŶŽ͘� �ĂƎŝůŽ� ƐĞ� ŝ� ƉŽ�
ƐƚƌĄŶĐĞ�ƷĚƌǎďǇ�Ă�ŝŶǀĞƐƟĐ�Ă�ũŝƐƚĢ�ǀşƚĞ͕�ǎĞ�
ƐĞ� Ɛ� ŶŽǀǉŵ� ƌŽŬĞŵ� ďƵĚĞŵĞ� ŽƚĞǀşƌĂƚ�
ŝ ŐĞŶĞƌĄůŶĢ�ŽƉƌĂǀĞŶĄ�Ă�ƌŽǌƓşƎĞŶĄ�ďƵĚŽͲ
ǀĂ� ƉĂǀŝůſŶƵ� �͘� WŽĚĂƎŝůŽ� ƐĞ� ŬŽŶĞēŶĢ�
ŽĚƐƚƌĂŶŝƚ� ŝ� ŶĞǀǇŚŽǀƵũşĐş� ƐŝƚƵĂĐŝ� ǀ� ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌƵ�ǀǉĚĞũŶǇ�ƐƚƌĂǀǇ�ǀ�ŶĂƓĞŵ�ƐƚƌĂǀŽǀĂͲ
Đşŵ� ƉƌŽǀŽǌƵ͘� >ĠēĞďŶĂ� ǌşƐŬĂůĂ� ŝ� ŶŽǀĠ�
ůĠŬĂƎĞ͕�ũŝŶş�ďŽŚƵǎĞů�ŶĂŽƉĂŬ�ŽĚĞƓůŝ͘��şŬǇ�
ŶĂƐƚĂǀĞŶĠ�ƉŽůŝƟĐĞ�ďǉǀĂůĠ�ǀůĄĚǇ� ƐĞ�ƉŽͲ
ĚĂƎŝůŽ� ǌĂũŝƐƟƚ� ŽƉĢƚ� ŝ� ƉŽĚƐƚĂƚŶĠ� ĚĂůƓş�
ŶĂǀǉƓĞŶş� ƉůĂƚƽ� ǀƓĞĐŚ� ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉĐŚ͕�
ĂůĞ� ŝ� ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ� ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ� ,>͘� EĂ�
ĚƌƵŚŽƵ� ƐƚƌĂŶƵ͕� ǌşƐŬĂŶĠ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�ƉŽͲ
ŬƌǉǀĂũş� ƉŽƵǌĞ� ŽŶŽ� ǌǀǉƓĞŶş� ƉůĂƚƽ� Ă� ŶŝĐ�
ŶĞƉƎŝďǇůŽ� ŶĂ� ƉŽŬƌǇơ� ŝŶŇĂĐĞ͕� ŬƚĞƌĄ�
ƐĞ ŽƉĢƚ�ǀƌĂĐş�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ŶĂĚ�Ϯ�й�Ă�ƉŽƐƟŚƵͲ
ũĞ�ŶĄƐ�ŶĂƉƎ͘�ƉƌĄǀĢ�ǀ�ĐĞŶĢ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂŶĠ�
ƐƚƌĂǀǇ͘�sůŝǀ�ũĞ�ƚŽ�ǌŶĂēŶǉ͕�ǀǎĚǇƛ�ƐĞ�Ƶ�ŶĄƐ�
ǀĂƎş� Ăǎ� ϭ͘ϯϬϬ� ŽďĢĚƽ� ĚĞŶŶĢ͊� �ƵĚĞŵĞ�
ŵƵƐĞƚ�ƉƌŽƚŽ�ǌŶŽǀƵ�ŚůĞĚĂƚ�ƌĞǌĞƌǀǇ͕�ũĂŬŽ�
ŽƐƚĂƚŶĢ�ǀǎĚǇ͘� 
WŽǌŝƟǀŶş� ũĞ� ƷƐƉĢĐŚ� ƉƎŝ� ƉƎşƉƌĂǀĢ� ŽƐůĂǀ�
ϭϱϬ͘�ǀǉƌŽēş�ŶĂƌŽǌĞŶş�ŶĂƓĞŚŽ�ǌĂŬůĂĚĂƚĞͲ
ůĞ͕�ƉƌŽĨ͘��ƌ͘�&͘�,ĂŵǌǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ďƵĚĞ�ϳ͘�ϯ͘�
ϮϬϭϴ͘�>ĠēĞďŶĂ�ǌşƐŬĂůĂ�ǌĄƓƟƚƵ�ZĂĚǇ�WĂƌͲ
ĚƵďŝĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͕�ŚĞũƚŵĂŶĂ�ƉĂŶĂ�DĂƌƟͲ

sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ 
 
ϭ 

EĄǀƓƚĢǀĂ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ� :ŝƎşŚŽ�
�ƌĂŚŽƓĞ� 

Ϯ� 

�ƉƌĄǀĂ� ǌ� ũĞĚŶĄŶş� Z\� ,>� ē͘� ϭϳ� Ă�
ϭϴͬϮϬϭϳͬZ\͕� ŬŽŶĂŶǉĐŚ� ϮϬ͘� ϭϭ͘� Ă�
ϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ� 

Ϯ 

�ƉƌĄǀĂ� ǌ� ũĞĚŶĄŶş� Z\� ,>� ē͘� ϭϳ� Ă�
ϭϴͬϮϬϭϳͬZ\͕� ŬŽŶĂŶǉĐŚ� ϮϬ͘� ϭϭ͘� Ă�
ϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ�;ƉŽŬƌĂēŽǀĄŶş�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ϮͿ 

ϯ� 

  
WĞƌƐŽŶĄůŶş�ŽĚĚĢůĞŶş�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ ϰ 

�ŶǇ�ǌĚƌĂǀş�ǀ�WĂƌĚƵďŝĐşĐŚ� ϰ 

WZK^/E����ϮϬϭϳ 

h s E / d \ � d K ,K dK �
s z � � E 1 ͗  

ƐƚƌĂŶĂ͗ 

�WZ�sK��: 
,ĂŵǌŽǀǇ�ůĠēĞďŶǇ 

sĄǎĞŶş��ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͕� 

ŶĂ� EĞƚŽůŝĐŬĠŚŽ͕� ŶĄŵĢƐƚŬĂ� ŚĞũƚŵĂŶĂ�
ƉĂŶĂ� ZŽŵĂŶĂ� >şŶŬĂ� Ă� ƌĂĚŶşŚŽ� ƉƌŽ�
ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş� ƉĂŶĂ� >ĂĚŝƐůĂǀĂ� sĂůƚƌĂ�
ƉƌŽ� ĐĞůŽƌŽēŶş� ƉƌŽŐƌĂŵ� Η,Ăŵǌƽǀ� ƌŽŬ�
ϮϬϭϴΗ͘� �ƵĚĞ� ƚŽ� ƎĂĚĂ� ĂŬƟǀŝƚ� ƉƎŝƉŽŵşͲ
ŶĂũşĐşĐŚ� ŽƐŽďŶŽƐƚ� ƉĂŶĂ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ͘�
^ ƌĂĚŽƐơ�ũƐŵĞ�ƉƎŝũĂůŝ�ĨĂŬƚ͕�ǎĞ�ďǇů�ǌĂƎĂͲ
ǌĞŶ�ŵĞǌŝ� ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ŽƐŽďŶŽƐƟ�WĂƌĚƵͲ
ďŝĐŬĠŚŽ� ŬƌĂũĞ͘� EĂǀşĐ� ũĂŬŽ� ǀǉǌŶĂŵŶĄ�
ŽƐŽďŶŽƐƚ� ŝ� �ĞƐŬĠ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ� ďƵĚĞ� ŶĄͲ
ŵĢƚĞŵ� ǌŶĄŵŬǇ͕� ŬƚĞƌĄ� ǀǇũĚĞ� ǀ� �ĞƐŬĠ�
ƉŽƓƚĢ� ǀ� WƌĂǌĞ� Ϯϭ͘� Ϯ͘� ϮϬϭϴ͘� >ĠēĞďŶĂ�
Ă ŵĢƐƚŽ� >ƵǎĞ� ǀƓĂŬ� ƐƉŽůƵ� ǀǇĚĄǀĂũş� ƚĠǎ�
ĂƌƓşŬ�ŽƐŵŝ�ǌŶĄŵĞŬ��ĞƐŬĠ�ƉŽƓƚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�
ǌĂŚƌŶŽƵ� ŵŝŵŽ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ� ,ĂŵǌǇ� ŶĂ�
ŶĂƓş� ǌŶĄŵĐĞ͕� ƚĠǎ� ŽƐŽďŶŽƐƚ� ƉĂŶĂ� ƉůƵͲ
ŬŽǀŶşŬĂ�<ŽƵŬĂůĂ͘�s�ƐĞƓŝƚŬƵ�ƐĞ�ǌŶĄŵŬĂͲ
ŵŝ�ŶĂũĚĞƚĞ� ĂůĞ� ƚĠǎ� ƉĂŶĂ�sĄĐůĂǀĂ�sĢƚͲ
ǀŝēŬƵ�ǀĞ�ƐƉŽũĞŶş��Ɛ�,ĂŵǌŽǀǉŵ�ĂƌďŽƌĞͲ
ƚĞŵ�Ă�ŶĄŵĢƚǇ�ǌ�ůĠēĞďŶǇ�Ă�>ƵǎĞ�ǀ�ŬƌĄƐͲ
ŶĠŵ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş� ŶĄǀƌŚƽ� ƉĂŶĂ�DĂƌƟŶĂ�
aŬƌŽĐŚĂ͘� dǇƚŽ� ǌŶĄŵŬǇ� ǀǇũĚŽƵ� ǌĐĞůĂ�
ŵŝŵŽƎĄĚŶĢ� ǌĚĞ͕� ǀ� ,ĂŵǌŽǀĢ� ůĠēĞďŶĢ�
ǀ >Ƶǎŝ�ϳ͘�ϯ͘ϮϬϭϴ͘ 
sĢƎşŵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƌŽŬ�ϮϬϭϴ�ǌĚĂƎş�ǀĞ�ǀĂƓŝĐŚ�
ƉůĄŶĞĐŚ�sĄŵ�ǀƓĞŵ�Ă� ƚĠǎ� ŝ� ǀ� ůĠēĞďŶĢ͕�
Ŭ ŶĂƓş� ƐƉŽůĞēŶĠ� ƌĂĚŽƐƟ͘� WƎĞũŝ� sĄŵ͕�
ĂďǇƐƚĞ�ŚŽ�ƉŽǎŝůŝ� ƐƉŽŬŽũĞŶĢ�Ă� ƓƛĂƐƚŶĢ͕�
ƉƎĞũŝ� sĄŵ� ƐŬǀĢůĠ� ǌĚƌĂǀş� Ă� ƚĠǎ� ĚŽďƌŽƵ�
ŵǇƐů͘� 

Dh�ƌ͘�s͘�sŽůĞũŶşŬ͕��^Đ͘ 
ƎĞĚŝƚĞů�,ĂŵǌŽǀǇ�ůĠēĞďŶǇ 

 



^ƚƌĄŶŬĂ�Ϯ 

EĄǀƓƚĢǀĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�:ŝƎşŚŽ��ƌĂŚŽƓĞ� 

WŽ�ƚĠ�ŶĂǀƓơǀŝůŝ�ƉĂǀŝůſŶǇ�/�Ă��͕�ŬĚĞ�
ƉƌŽďĞǿŚůŽ� ŶĞĨŽƌŵĄůŶş� ƐĞƚŬĄŶş� ƐĞ�
ǌĂŵĞǿƐƚŶĂŶĐŝ� Ă� ƉĂĐŝĞŶƚǇ͕� ŬƚĞƌǿş�
ĚŽƐƚĂůŝ� ƉƌŽƐƚŽƌ� ŶĂ� ƐǀĠ� ŽƚĄǌŬǇ� Ă�
ŵŽŚůŝ�ƐĞ�ǌĂƉŽũŝƚ�ĚŽ�ĚŝƐŬƵƐĞ͘� 
�ĞůĠŵƵ� ƐĞƚŬĄŶş� ƉƎŝŚůşǎĞůĂ� �ĞƐŬĄ�
ƚĞůĞǀŝǌĞ͕� ŬƚĞƌĄ� ĚŶĞ� ϭϭ͘� ϭϮ͘� ϮϬϭϳ�
ŽĚǀǇƐşůĂůĂ� ǀĞ� ǀĞēĞƌŶşĐŚ� ǌƉƌĄǀĄĐŚ�
ƌĞƉŽƌƚĄǎ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĂƉŽǀĂůĂ�ĐĞůǉ�ĚĞŶ�
ƉĂŶĂ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ� ƉƎŝ� ŶĄǀƓƚĢǀĢ�
WĂƌĚƵďŝĐ�Ă�ŽŬŽůş͘�>ĠēĞďŶĂ�ƐĞ�ƐƚĂůĂ�
ƐŽƵēĄƐơ� ƚĠƚŽ� ƌĞƉŽƌƚĄǎĞ͘� sĞůŵŝ�
ŵŝůĄ�Ă�ƉƌǿĄƚĞůƐŬĄ�ŶĄǀƓƚĞǿǀĂ�ůĠēĞďŶǇ�
ďǇůĂ� ǌĂŬŽŶĐǿĞŶĂ� ŶĂ� ƉƌŽƐůƵŶĞǿŶĠ�
ƚĞƌĂƐĞ�ƉĂǀŝůſŶƵ��͘� 

/ŶŐ͘�:ĂŶĂ�EŽǀĄŬŽǀĄ͕ 
�ĂƐŝƐƚĞŶƚŬĂ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�,> 

j<K>z͗ 

�ǇƚǇ��-�Z\�ƐĞ�ēĄƐƚĞēŶĢ�ƐĞǌŶĄŵŝůĂ�ƐĞ�ǌĄƉŝƐĞŵ�Ă�ŶĄǀƌŚĞŵ�ǌ�ďǇƚŽǀĠ�ŬŽŵŝƐĞ�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϲ͘�ϭϭ͘�ϮϬϭϳ͘��ŽƉŽƌƵēƵũĞ͕�ĂďǇ�
ďǇů�ŶĄǀƌŚ�ǌŶŽǀƵ�ƉƎĞƉƌĂĐŽǀĄŶ�ƉŽ�ƐƚƌĄŶĐĞ�ǀǉƓĞ�ŶĄũĞŵŶĠŚŽ�ƉŽĚůĞ�ƐŽƵēĂƐŶǉĐŚ�ƉƌĄǀŶşĐŚ�ŶŽƌĞŵ�Ă�ƉƌĄǀŶşĐŚ�
ƐŽƵǀŝƐůŽƐơ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�ĚŽƉĂĚǇ�ŶĂ�ŵŽǎŶŽƵ�ƷĚƌǎďƵ�ďǇƚƽ�ĂƉŽĚ͘� 

 
�ŬŽŶŽŵŝŬĂ�-�\�,>�ƉƎŝƉŽŵşŶĄ�ŽǌŶĂēŽǀĄŶş�ǀƓĞĐŚ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�;ŵŝŵŽ�ŶĄŬƵƉƽ�Ă�ǀǉĚĂũƽ�ŶĞǌďǇƚŶǉĐŚ�ƉƌŽ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�

ƉƌŽǀŽǌƵͿ͗���-�ĂŬƵƚŶş͕�ŚĂǀĄƌŝĞ͕���–�ŶƵƚŶĠ͕���–�ƉŽƚƎĞďŶĠ͕�ǀǉŚůĞĚŽǀĠ͕�ǀŚŽĚŶĠ͘ 
 
'�WZ�–��ŶĂ�WŽƌƚĄůĞ�,>�ďƵĚĞ�ǌƎşǌĞŶĂ�ƐůŽǎŬĂ�'�WZ͕�ŬĚĞ�ďƵĚŽƵ�ƵŬůĄĚĄŶǇ�ŝŶƚĞƌŶş�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŝ�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ�ǌĞ�

ƐĞŵŝŶĄƎƽ͕�ŬƚĞƌǉĐŚ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ͘�^�ĚŽƚĂǌǇ�ƐĞ�ůǌĞ�ŽďƌĂĐĞƚ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐŬƵƉŝŶƵ�'�WZ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş�Ɖş͘�
<ŽŚŽƵƚŽǀĄ͕�s�/d�Ă�s WZ�s͘� 

 
WƌŽǀĞĚĞŶş�ƌĞǀŝǌĞ��ĞŶşŬƵ�,>�Ŭ ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϭϴ��-�ĂŬƚƵĂůŝǌŽǀĂŶǉ� ĐĞŶşŬ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶǉĐŚ�ƐůƵǎĞď� ďƵĚĞ�ǀǇĚĄŶ�Ɛ ƷēŝŶŶŽƐơ�

ŽĚ�ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϭϴ͘�Z\�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ ƉƎĞŚŽĚŶŽĐĞŶşŵ�ĐĞŶ�ũşĚĞů�ƉƌŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͕�ĚƽĐŚŽĚĐĞ�ŝ�Đŝǌş͘� 
 
KƉƌĂǀĂ�ƉĂǀŝůſŶƵ���-�ƚĞƌŵşŶǇ�ǌĄǀŝƐş�ŶĂ�ƵǀŽůŶĢŶş�ƉĂǀŝůſŶƵ͘ 
 
WĂǀŝůſŶ���–�EĞŶş�ĚŽŬŽŶēĞŶĂ�ĚŽĚĄǀŬĂ�ŶĄďǇƚŬƵ͘��ǇůǇ�ƎĞƓĞŶǇ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ŽĚƐƚŽƵƉĞŶş�ŽĚ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ƉŽŬƵĚ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�

ŶĞƐƉůŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘�<ĂǎĚŽĚĞŶŶĢ�ďƵĚŽƵ�ǌĂƐşůĄŶǇ�ĂŬƚƵĄůŶş�ǌƉƌĄǀǇ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ�ƌĂĚǇ�ƎĞĚŝƚĞůĞ͘ 
EĞĚŽƐƚĂůŝ�ũƐŵĞ�ƐŽƵŚůĂƐ�Ɛ ǀǉŵĂůďŽƵ�ƉŽƐƚĂǀŝēĞŬ�^ŝŵƉƐŽŶŽǀŝ͘��ĂůƓş�ƉŽƐƚƵƉ͗�WƌŽǀŽǌŶş�ŽĚďŽƌ�,>͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�
ŶĄŬƵƉŶş�ŽĚĚĢůĞŶş͕�ƚŽƚŽ�ŵƵƐş�ƎĞƓŝƚ�ũĂŬŽ�ŶŽǀǉ�ƷŬŽů͘�DƵƐşŵĞ�ŚůĞĚĂƚ�ũŝŶĠ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ƷƉƌĂǀǇ�ĐĞůĠŚŽ�ŚůĂǀŶşŚŽ�
ǀƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƉĂǀŝůſŶƵ��͘�:Ğ�ŶƵƚŶŽ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂƚ�Ɛ�Ɖƌŝŵ͘�Ěƌ͘�aƵŐůŽǀŽƵ͕�ũĞ�ŽƚĄǌŬĂ͕�ĚŽ�ũĂŬĠ�ŵşƌǇ�ďǇůĂ�ƵǀĞĚĞŶĄ�
ŬƌĞƐďĂ�ƐŽƵēĄƐơ�ĚŽĚĄǀŬǇ�ƐƚĂǀďǇ͘�WƎŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�ŶŽǀĠŚŽ�ŶĄǀƌŚƵ�Ɖƌŝŵ͘��ƌ͘�aƵŐůŽǀĠ�ďƵĚĞ�ƉŽƚŽŵ�ĚĂůƓş�ƉƎşƉĂĚŶǉ�
ŶƵƚŶǉ�ƐŽƵŚůĂƐ�ĂƵƚŽƌƐŬǉĐŚ�ƉƌĄǀ�ŽƉĢƚ�ƎĞƓŝƚ�/ŶŐ͘�EŽǀĄŬŽǀĄ͘ 

 
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�ĚŽ�ƐǀĢƚĞůŶĠŚŽ�ƉĂŶĞůƵ�Ƶ�ŬĂǀĄƌŶǇ�EKW�< 

ĚŽ�ƐǀĢƚĞůŶĠŚŽ�ƉĂŶĞůƵ�ďǇ�ŵĢůǇ�ďǉƚ�ƵŬůĄĚĄŶǇ�ŝ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ĂŬƚƵĄůŶş�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͕�ďǇƛ�ŬƌĄƚŬĠ͘�dǇƚŽ�ƚĞǆƚǇ�ďƵĚŽƵ�
ǌŽĚƉŽǀĢĚŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ǌĂƐşůĂƚ�ŶĂ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚ�Ŭ ƌƵŬĄŵ�/ŶŐ͘�EŽǀĄŬŽǀĠ͘�s WZK�ǌĂũŝƐơ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƵŵşƐƚĢŶş�ēŝĚůĂ�
ƚĞƉůŽƚǇ�ŶĂ�ũŝŶĠ�ŵşƐƚŽ�–�ƐƚĄǀĂũşĐş�ǌŬƌĞƐůƵũĞ͘ 

 

�ƉƌĄǀĂ�ǌ ũĞĚŶĄŶş�Z\�,>�ē͘�ϭϳ�Ă�ϭϴͬϮϬϭϳͬZ\͕�ŬŽŶĂŶǉĐŚ�ϮϬ͘�ϭϭ͘�Ă�ϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ 

WŽŬƌĂēŽǀĄŶş�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ϯ 

,ĂŵǌŽǀƵ� ůĠĐǿĞďŶƵ�ŶĂǀƓơǀŝů� ĚŶĞ� ϳ͘� ϭϮ͘� ϮϬϭϳ� ĚĂůƓş� ŬĂŶĚŝĚĄƚ� ŶĂ� ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĂ� �ȀĞƐŬĠ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘� WŽ� ŶĄǀƓƚĞǿǀĞǿ�
ƉĂŶĂ�DŝĐŚĂůĂ�,ŽƌĄĐǿŬĂ�ĚŽ�ůĠĐǿĞďŶǇ�ƉƌǿŝũĂů�ƉŽǌǀĄŶş�ƉƌŽĨ͘�:ŝƌ ǿş��ƌĂŚŽƓ�Ɛ�ŵĂŶǎĞůŬŽƵ͘��WƌŽŚůĠĚůŝ�Ɛŝ�ƐƉŽůĞĐǿŶĞǿ�Ɛ�ƌ ǿĞͲ
ĚŝƚĞůĞŵ�ůĠĐǿĞďŶǇ�ƉĂŶĞŵ�sĄĐůĂǀĞŵ�sŽůĞũŶşŬĞŵ�ĂƌĞĄů�ůĠĐǿĞďŶǇ͘� 



WŽŬƌĂēŽǀĄŶş�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�Ϯ 
Zp�E�͗ 
\�,>�Dh�ƌ͘�sĄĐůĂǀ�sŽůĞũŶşŬ͕��^Đ͘ 

· /ŶĨŽƌŵŽǀĂů�Ž�ƷēĂƐƟ�ƐǀĠ�Ă�E�KƓ�ŶĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝ��ĨĞŬƟǀŶş�ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ�ǀ WƌĂǌĞ͘� 
· /ŶĨŽƌŵŽǀĂů�Ž�ŶĄǀƓƚĢǀĢ�/ŶŐ͘��ƌĂŚŽƓĞ͕�ŬĂŶĚŝĚĄƚĂ�ŶĂ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĂ��Z�ǀ�,>͘ 
· ^ ŶĄŵĢƐƚŬĞŵ�ŚĞũƚŵĂŶĂ�/ŶŐ͘�>şŶŬĞŵ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶĂ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽĚƉŽƌĂ�WĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�ƉƌŽ�ĂŬĐĞ�ŬŽŶĂŶĠ�ǀ ƌĄŵĐŝ�

,ĂŵǌŽǀĂ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϴ͘��Ăơŵ�ƉƎĞĚďĢǎŶĢ�ƉƎŝƐůşďĞŶĂ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽŵŽĐ͘� 
 
E�KƓ�:ĂƌŽƐůĂǀĂ��ĂǀŽƌĂůŽǀĄ� 

· WƌŽďůĞŵĂƟŬĂ�ŬŽƵƎĞŶş�-�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŽ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ŬŽƵƎĞŶş�ŶĂ�ǀǇŚƌĂǌĞŶĠŵ�ŵşƐƚĢ�ƉƎĞĚ�ŬĂǀĄƌŶŽƵ�EKW�<͘� 
· sǌĚĢůĄǀĄŶş�ĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϵϲͬϮϬϬϰ�^ď͘�–�ďƵĚĞ�ƵƉƌĂǀĞŶĂ�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�^ Ϭϲ ϬϬϱ͕�ŬĚĞ�ďƵĚĞ�ĚŽƉůŶĢŶ�ƐǇƐƚĠŵ�

ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�Ă�ĚŽŬůĄĚĄŶş�ƷēĂƐƟ�ǌĞ�ǀǌĚĢůĄǀĂĐşĐŚ�ĂŬĐş�ŶĞůĠŬĂƎƽ͘ 
· Z\�ƉŽǀĢƎŝůĂ�E�KƓ�ǌĂũŝƓƚĢŶşŵ�ƐĞŵŝŶĄƎĞ�dKWK�-�ƚƌĞƐƚŶĢ�ƉƌĄǀŶş�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ƉƌĄǀŶŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�-�ƉƌŽ�ǀĞĚŽƵĐş�

Ă ƎĂĚŽǀĠ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͘ 
 
E��W�Dh�ƌ͘��ůĞŶĂ�<ůĂƉĂůŽǀĄ 

· WĞƌƐŽŶĄůŶş�ƐŝƚƵĂĐĞ�–�Ɖƌŝŵ͘�Dh�ƌ͘�aĂůĂŵŽŶ�ƉŽĚĂů�ǀǉƉŽǀĢě��Ŭ ϭ͘�Ϯ͘�ϮϬϭϴ͘�DŐƌ͘��ǆŵĂŶŶŽǀĄ�Ă�DŐƌ͘�aŵşĚ�
ƷƐƉĢƓŶĢ�ĚŽŬŽŶēŝůŝ�ƐƚƵĚŝƵŵ�Ă�ŵĂũş�ĂƚĞƐƚĂĐŝ�ǌ ŬůŝŶŝĐŬĠ�ůŽŐŽƉĞĚŝĞ�-�ŐƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͘ 

· �ƵĚĞŵĞ�ŵşƚ�ŶĂ�Ɖƽů�ƌŽŬƵ�ǌĂƉƽũēĞŶ�ƉƎşƐƚƌŽũ�ŽĚ�ĮƌŵǇ�s��KD͕�ƵŵşƐƚĢŶ�ďƵĚĞ�ǀ ƉĂǀŝůſŶƵ�&͘ 
 
E�Z,��>ƵĚŵŝůĂ�sŽƉĂƎŝůŽǀĄ 

· Z\�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉŽǎĂĚĂǀŬĞŵ�ƉĂǀŝůŽŶƵ�'�ŶĂ�ŶĄŬƵƉ�ǌǀĞĚĄŬƵ�ĚŽ�ŵĂůĠŚŽ�ďĂǌĠŶƵ�ƉĂǀŝůſŶƵ�'͕�ĚĂůĞ�Ɛ�ƉŽŬƌĂēŽǀĄŶşŵ�
ǀ ŬƌŽĐşĐŚ�Ŭ�ǌĂƚĞƉůĞŶş�ďĂǌĠŶƵ͘� 

· Z\�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ŶĄǀƌŚĞŵ�ŶĂ�ǌƉŽƉůĂƚŶĢŶş�ǀǇĚĄǀĂŶǉĐŚ�ƉŽƚǀƌǌĞŶş�ĚŽĐŚĄǌŬǇ�ĂŵďƵůĂŶƚŶşĐŚ�ƉĂĐŝĞŶƚƽ�ƉŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐĞ�Ƶ�ŶĄƐ�ƉƌŽ�ǀǇƐşůĂũşĐşŚŽ�ůĠŬĂƎĞ͕�ŶĞďŽ�ƉƌŽ�ƷēĞůǇ�ƉŽũŝƓƚĢŶş͘� 

· Z\�ƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ�ƉŽǎĂĚĂǀŬĞŵ�E�Z,��ŶĂ�ƵƐŬƵƚĞēŶĢŶş�ŬƵƌǌƵ�ƉƌŽ�ůĠŬĂƎĞ͕�ĨǇǌŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚǇ�Ă�ĞƌŐŽƚĞƌĂƉĞƵƚǇ�Ϯϳ͘�ϵ͘�
ϮϬϭϴ�ǀ�ĐĞŶĢ�ϯϬ�ƟƐ͘�<ē�EĞƵƌŽǀǉǀŽũŽǀĄ�ƚĞƌĂƉŝĞ͕�ƉƎĞƚƌǀĄǀĄŶş�ƉƌŝŵŝƟǀŶşĐŚ�ƌĞŇĞǆ͘ 

 
 
�ĚĞŶĢŬ��ŽůĞǎĂů� 

· WƌŽďĢŚůĂ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǌ ŚǇŐŝĞŶǇ�ǀ Ks^�–�ďĞǌ�ǌĄǀĂĚ͘� 
· �Ǉů�ƉƎĞĚƐƚĂǀĞŶ�/ŶŐ͘�^ƵĐŚǉ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĂƐƚŽƵƉŝů�ϭ͘�ϭϮ͘�ŶĂ�dK͕�ĚŽ�ĨƵŶŬĐĞ�s dK�Ŭ ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϭϴ͘ 
· /ŶĨŽƌŵŽǀĂů�Ž�ƎĞƓĞŶş�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ�ƚĞůĞĨŽŶƽ�ͣƐĞƐƚƌĂ-ƉĂĐŝĞŶƚ͘͞�� 
· WƌŽ�ŽƉƌĂǀƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş�ǀ ƉƎşƓơŵ�ƌŽĐĞ�ũƐŵĞ�ǀǇēůĞŶŝůŝ�ƌĞǌĞƌǀƵ�ϰ�ŵŝů͘�<ē  ͘

 

E�W�Z�/ŶŐ͘��ŽŚƵƐůĂǀĂ�dĞĨƌŽǀĄ 

· ^ĐŚǀĄůĞŶ�ŶĞƐǀĄƚĞēŶş�ƉƎşƉůĂƚĞŬ�ƉƌŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͕�ŬƚĞƎş�ǀ�ŽďĚŽďş�ŽĚ�Ϯϳ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ�Ϭ͘ϬϬ�ŚŽĚ�ĚŽ�ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ�
Ϯϰ͘ϬϬ�ŚŽĚ�ďƵĚŽƵ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ƐǀĠŚŽ�ŶĂĚƎşǌĞŶĠŚŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ŶƵƚŶŽƵ�ƉƌĄĐŝ�ƉƌŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂǀĂƚĞůĞ͘� 

· sŝƚĂŵşŶǇ�ǌ�&<^W�-�ŶĞďƵĚŽƵ�ǌ ĚƽǀŽĚƵ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ�ŬŽŵƉůŝŬĂĐş�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϳ�ĚŽĚĄŶǇ͖�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐŝ�
ŽďĚƌǎş�ǀŝƚĂŵşŶǇ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϴ�;ǌƎĞũŵĢ�ƷŶŽƌͿ͘ 

· ^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ƐƟƉĞŶĚŝƵŵ�ƉƌŽ�ƐƚƵĚĞŶƚŬƵ�>&�h<�ǀ ,ƌĂĚĐŝ�<ƌĄůŽǀĠ͘ 
· W�Z�ŽĚĚĢůĞŶş�ǀ�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƟ�Ɛ�/d�ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ�ŶĄŬƵƉ�WŽƌƚĄůƵ�sĞŵĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƵŵŽǎŶş�ǌƉƎşƐƚƵƉŶŝƚ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶş�

ƵĚĄůŽƐƟ�ǀĞĚŽƵĐşŵ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ͘ 
· EĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽďƌǉĐŚ�ĞŬŽŶŽŵŝĐŬǉĐŚ�ǀǉƐůĞĚŬƽ�,>�ďƵĚŽƵ�ǀǇƉůĂĐĞŶǇ�ǀĞ�ǀǉƉůĂƚĄĐŚ�ǌĂ�ůŝƐƚŽƉĂĚ�ϮϬϭϳ�ŽƉĢƚ�ŽĚŵĢŶǇ�

ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵ�,> 
· KĚ�ϭ͘�ϭϮ͘�ŶĂƐƚŽƵƉŝů�ŶĂ�KWd��Đ͘�sŽũƚĢĐŚ�ZĂďŝŸĄŬ͘ 
· s �^W�ƐŬŽŶēŝůĂ�Ɖş͘�EŽǀĄŬŽǀĄ͕�ŶǇŶş�ŶĂ�ĚŽŚŽĚƵ�Ɛů͘�WĞƚƌĄŶŬŽǀĄ͕�ŶĂ�ƉůŶǉ�ƷǀĂǌĞŬ�ƉƎŝũĚĞ�ŽĚ�ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϭϴ͘ 

 
E��j�/ŶŐ͘��:ĂƌŵŝůĂ��ŝƚƌŝĐŚŽǀĄ 

· ^ĞǌŶĄŵŝůĂ�Ɛ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ƉŽůŽǎŬĂŵŝ�ǀǉƐůĞĚŽǀŬǇ 
· &ŝƌŵĂ�dKZK�ŶĂďşǌş�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉƌŽĚĞũĞ�ƐǀǉĐŚ�ǀǉƌŽďŬƽ�ǀ ũĞũŝĐŚ�ƉŽũşǌĚŶĠ�ƉƌŽĚĞũŶĢ͘� 

 
E�,d^�/ŶŐ͘�:ŝƎş�WƽǎĂ 
:Ğ�ƎĞƓĞŶ�ŵŽǎŶǉ�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ďǉǀĂůĠ�ƚƌƵŚůĄƌŶǇ͘�      
            �ƉƌĂĐŽǀĂůĂ͗�DŐƌ͘�DĂƌŬĠƚĂ�DƌĂēŶŽǀĄ͕��sWZ�s 

 ^ƚƌĄŶŬĂ�� 

  �ƉƌĄǀĂ�ǌ ũĞĚŶĄŶş�Z\�,>�ē͘�ϭϳ�Ă�ϭϴͬϮϬϭϳͬZ\͕�ŬŽŶĂŶǉĐŚ�ϮϬ͘�ϭϭ͘�Ă�ϰ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ 



 
 
�ĚƌĞƐĂ͗ 
,ĂŵǌŽǀĂ�ŽĚďŽƌŶĄ�ůĠēĞďŶĂ� 
ƉƌŽ�ĚĢƟ�Ă�ĚŽƐƉĢůĠ 
<ŽƓƵŵďĞƌŬ�ϴϬ 

,ĂŵǌŽǀĂ�ŽĚďŽƌŶĄ�ůĠēĞďŶĂ� 
ƉƌŽ�ĚĢƟ�Ă�ĚŽƐƉĢůĠ� 
ǀ�>Ƶǎŝ-<ŽƓƵŵďĞƌŬƵ͕ 
ƌĞĨĞƌĄƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐƵ�Ă�WZ 
sǇĚĄŶŽ�ĚŶĞ͗�ϭϴ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϳ 

^ƚƌĄŶŬĂ�ϰ 

WĞƌƐŽŶĄůŶş�ŽĚĚĢůĞŶş�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
ϰϲϵ�ϲϰϴ�ϭϭϱ͕�ϳϯϯ�ϱϯϯ�Ϭϭϳ 
ǌĂǀƌĞůŽǀĂΛŚĂŵǌŽǀĂ-ůĞĐĞďŶĂ͘Đǌ 

EĄƐƚƵƉǇ�ĚŽ�ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ�ƉŽŵĢƌƵ�ǀ�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ 
KƐŵşŬŽǀĄ��ǀĂ�  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ƉĂǀŝůſŶƵ��� 

hŬŽŶēĞŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ�ƉŽŵĢƌƵ�ǀ��ůŝƐƚŽƉĂĚƵ 
EŽǀŽƚŶĄ��ǀĂ  ŬƵĐŚĂƎ�Ks^ 
EŽǀŽƚŶĄ�>ĞŶŬĂ  ƵŬůŝǌĞē�ƉĂǀŝůſŶƵ�D 
DĂƌŬŽǀĄ�DŝůƵƓĞ  ƵŬůŝǌĞē�ƉĂǀŝůſŶƵ�s 
EŽǀĄŬŽǀĄ�DŽŶŝŬĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�Ă�ƐƉŝƐŽǀǉ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�WZK 
WŝĚŝŵĂ�WĞƚƌ  ƎŝĚŝē�ǀŶŝƚƌŽĚŽƉƌĂǀǇ 
 
EĄƐƚƵƉǇ�ĚŽ�ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ�ƉŽŵĢƌƵ�ǀ�ƉƌŽƐŝŶĐŝ 
^ƵĐŚǉ�ZŽŵĂŶ͕�/ŶŐ͘� ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�dK 
ZĂďŝŸĄŬ�sŽũƚĢĐŚ͕��Đ͘ ŽƌƚŽƟŬ-ƉƌŽƚĞƟŬ�KWd 
aǀĂƌĐŽǀĄ�,ĞůĞŶĂ  ƉƌĂŬƟĐŬĄ�ƐĞƐƚƌĂ�ƉĂǀŝůſŶƵ�� 
<ƎĞƉĞůŬŽǀĄ�sĂŶĚĂ ŬƵĐŚĂƎ�Ks^ 
WĞƎŝŶĂ�WĂǀĞů  ƐĂŶŝƚĄƎ�ƉĂǀŝůſŶƵ�� 
EĢŵĞēŬŽǀĄ��ĞĚƎŝƓŬĂ ĚĢůŶşŬ�ǀ ƉƌĄĚĞůŶĢ�ͬǌĂ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ŶĞƐĐŚŽƉŶŽƐƚͬ 
DŽƚǇēŬŽǀĄ�DĂƌƟŶĂ ŬƵĐŚĂƎ�Ks^ 

       /ŶŐ͘��ŽŚƵƐůĂǀĂ�dĞĨƌŽǀĄ͕�E�W�Zͬ�WĂD 

�ŶǇ�ǌĚƌĂǀş�ǀ�WĂƌĚƵďŝĐşĐŚ� 

sĞ� ĐǿƚǀƌƚĞŬ� Ϯϯ͘� ϭϭ͘� Ɛŝ� ŶĄǀƓƚĢǀŶşĐŝ�
ŵŽŚůŝ� ŶĞĐŚĂƚ� ďĞǌƉůĂƚŶĞǿ� ǀǇƓĞƚƌǿŝƚ�
ƐƉƌĄǀŶǉ� ƐƚŽũ� Ă� ƚůĂŬ� ĐŚŽĚŝĚĞů� ƉŽŵŽĐş�
ƚĞŶǌŽŵĞƚƌŝĐŬĠ� ĚĞƐŬǇ͘� sĞůŬŽƵ�
ǀǉŚŽĚŽƵ� ƚŽŚŽƚŽ� ƉŽƐƚƵƉƵ� ũĞ� ƌǇĐŚůĠ�
ƉŽĐǿşƚĂĐǿŽǀĠ� ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş� ƉƌŽǀĞĚĞŶĠŚŽ�
ǀǇƓĞƚƌǿĞŶş͘� WŽ� ǀǇƓĞƚƌǿĞŶş� ĚŽƐƚĂůŝ� ŝŚŶĞĚ�
ŶĂ� ŵşƐƚĞǿ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� Ž� ƐƚĂǀƵ� ƐǀǉĐŚ�
ĐŚŽĚŝĚĞů� ŽĚ� ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ� KƌƚŽƉĞĚŝĐŬĠ�
ƉƌŽƚĞƟŬǇ�,ĂŵǌŽǀǇ�ůĠĐǿĞďŶǇ͕�Ž�ĐŽǎ�ďǇů�
ŽƉĞǿƚ�ǀĞůŬǉ�ǌĄũĞŵ͘ 
s� ƉĄƚĞŬ� ƐĞ� ŶĂ� ŶĄǀƓƚĞǿǀŶşŬǇ� ǀǉƐƚĂǀǇ�
ƚĞǿƓŝůĂ� ŶĄŵĞǿƐƚŬǇŶĞǿ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐǿŶş� ƉĠĐǿĞ�

,ĂŵǌŽǀǇ� ůĠĐǿĞďŶǇ� ƉĂŶş� >ƵĚŵŝůĂ�
sŽƉĂƌǿŝůŽǀĄ͕� ŬƚĞƌĄ� ďǇůĂ� ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĄ͕�
ǌŽĚƉŽǀşĚĂƚ� ǀĞƓŬĞƌĠ� ĚŽƚĂǌǇ� ƚǉŬĂũşĐş�
ƐĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐǿŶş� ƉĠĐǿĞ� ǀ� ůĠĐǿĞďŶĞǿ͘�
�ĄƌŽǀĞŶǿ� Ɛŝ� ǌĚĞ� ŶĄǀƓƚĞǿǀŶşĐŝ� ŵŽŚůŝ�
ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ� ͞ƚĞũƉŽǀĄŶş͟� ŚŽƌŶşĐŚ�
Ă ĚŽůŶşĐŚ� ŬŽŶĐǿĞƟŶ͕� ŬƚĞƌĠ� ƐĞ� ƐƚĂůŽ�
ďĞǿŚĞŵ� ŶĞǿŬŽůŝŬĂ� ůĞƚ� ǀĞůŵŝ�
ƉŽƉƵůĄƌŶşŵ� Ă� ƚŽ� ĚşŬǇ� ƐǀĠ� ƐŶĂĚŶĠ�
ĂƉůŝŬĂĐŝ� Ă� ǌŶĄŵǉŵ� ƐƉŽƌƚŽǀĐƵȚŵ͕�
ŬƚĞƌǿş�ŚŽ�ŚŽũŶĞǿ�ǀǇƵǎşǀĂũş͘ 

/ŶŐ͘�:ĂŶĂ�EŽǀĄŬŽǀĄ͕ 
�ĂƐŝƐƚĞŶƚŬĂ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�,> 

,ĂŵǌŽǀĂ�ůĠĐǿĞďŶĂ�ƐĞ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ůŝƐƚŽƉĂĚƵ�ǀĞ�ĚŶĞĐŚ�Ϯϯ͘�ϭϭ͘�ϮϬϭϳ�Ă�Ϯϰ͘�ϭϭ͘�ϮϬϭϳ�
ǌƷĐǿĂƐƚŶŝůĂ� ǀǉƐƚĂǀǇ� Ɛ� ŶĄǌǀĞŵ��ŶǇ� ǌĚƌĂǀş͘� sǉƐƚĂǀĂ� ƐĞ� ŬŽŶĂůĂ� ǀ��ŽŵĞǿ� ƚĞĐŚŶŝŬǇ�
ǀ WĂƌĚƵďŝĐşĐŚ͕� ƉŽĚ� ǌĄƓƟƚŽƵ� /ŶŐ͘� >ĂĚŝƐůĂǀĂ� sĂůƚƌĂ͕� D��͕͘� Đ ǿůĞŶĂ� ZĂĚǇ� ƉƌŽ�
ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş�WĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘ 


