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CAST I. - OBECNA

Uvodni slovo Feditele HL

Zakladni informace o zarizeni :

Hamzova 1é¢ebna (ddle HL) je odborny 1é€ebny ustav poskytujici ndsledné a dlouhodobé zdravotnické
sluzby, ptedevsim 1éc¢ebnou rehabilitaci lizkového i ambulantniho typu pro détské i dospélé nemocné z
celé CR, nejvice viak pro oblast vychodnich Cech. Létbu a potiebné sluzby zajistuje cca 553
zaméstnancil. LéCebna ma 505 Itizek, umisténych v jedendcti pavilénech, které se nachdzeji v parkovém
aredlu, jehoZ soucdsti je i arboretum.

Hlavni naplni HL je poskytovani liZkové i ambulantni rehabilitac¢ni péce pro déti, dorost a dospélé s
pohybovym postizenim z oblasti neurologickych a ortopedickych onemocnéni, at’ uz vrozenych nebo
ziskanych, vcéetn¢ stavll pourazovych a pooperacnich. V oddéleni Ortopedické protetiky je zajiStovana
vyroba ortopedicko-protetickych pomticek. Lécebna se nachdzi 135 km vychodné od Prahy, 22 km
jihovychodn€ od Chrudimi, v ¢istém piirodnim prostiedi. Pfiznivé klimatické a ekologické podminky
mista jsou pro léebnu cennym bohatstvim a piinosem. Od roku 2004 je 1écebna prvnim akreditovanym
lé¢ebnym zafizenim nasledné pée podle podminek SAK v Ceské republice, v roce 2010 obhdjila jiz
opakovanou reakreditaci. Soucasti 1éCebny jsou dale Ortopedicka protetika, kterd je drZitelem Certifikdtu
BS EN ISO 9001:2008%, Zdkladni Skola pfi HL a technické zdzemi.

Organiza¢ni utvary a jejich vedouci zaméstnanci

1. Usek Feditele

Reditel MUDr. Viclav Volejnik, CSc.,
Pravni referat JUDr. Miroslav Chudoba
Intern{ audit Dagmar Voralova
Persondlni odd¢leni a PaM Ing. Petra Koblizkov4, Ing. Ivana Smokova
Technik BOZP, PO,CO Martin Zoulik

2. Ijgek 1écebné preventivni péce
NAMESTEK USEKU prim. MUDr. ALENA Klapalova
Primariaty
Rehabilitace I, pavilén K,I prim. MUDr. Alena Klapalova
Rehabilitace II, pavilén F,A,B prim. PhDr. Lidmila Pekafova
Rehabilitace 111, pavilén C prim. MUDr. FrantiSek Brom
Rehabilitace IV, pavilén G,SRJ,H,D prim. MUDr. Miroslava Silova
Rehabilitace V, pavilén E,M,N prim. MUDr. Stépan Rusnak
Ortopedickd protetika - pavilon P MUDr. Ivo Beran

/ nemd postaveni primaridtu, ale zdravotnického oddeéleni/

3. Usek oSetiovatelské péte
Naméstek tseku Jaroslava ZAVORALOVA
Ogetrovatelskd péce Bc.M.Kreminové, Mgr.Dita Duskovd, MBA
Socidlni pracovnici
Vychovatelé pro sport
Odbor vyZivy a stravovani Ivana Vavrova

4. Usek hospodaisko-technickych sluzeb

Nameéstek tseku Ing. Jiti CHYTIL
Provozni odbor Milo§ Mlynét
Technicky odbor Zden¢k Dolezal
Proteticka technologie Ing. Jifi Chytil
Investi¢ni oddé€leni Ing. Petr Tesaf
Stiedisko vypocetni techniky (IT) Ing. Pavel Vodvérka



5. Usek ekonomicky

Néaméstek useku Ing. Jarmila Ditrichova
Oddéleni zdravotnich pojistoven Lenka Zelenkov4, Dana Lacmanova
Finan¢ni oddéleni Dagmar Lebedova

Piehled hlavnich ¢innosti HL
1. HL poskytuje naslednou a dlouhodobou lizkovou zdravotni péci pro déti, dorost a dospélé, véetné
seniort (vSe i sdoprovodem) voboru ndsledné péfe typu 1éCebné rehabilitace, vcetné
specializované, odbornou osetfovatelskou péci (piipadné i respitni péci), péci a sluzby v oboru
ortopedické protetiky a cilenou ergodiagnostiku a ergoterapii.
P1i této Cinnosti zajistuje ambulantni zdravotni péci v 1ékatskych oborech souvisejicich i smluvné
zajisténych a dopravni sluzbu.

2. HL vykonav4 v rozsahu potfebném pro naplnéni ti¢elu svého ziizeni dédle €innost ekonomickou,
provozni, technickou, investi¢ni, administrativni a jiné odborné ¢innosti, podili se na odborné

Vv,

vyuce zaki stfednich zdravotnich $kol, vysSich odbornych a vysokych skol.

3. HL poskytuje sluzby pacientiim (klientéim) z tizemi celé CR formou lizkovou i ambulantni,
v rozsahu vyplyvajicim z jejich indikaci.
Organizacni Clenéni jednotlivych useki, napli jejich ¢innosti, rozsahy pravomoci a odpovédnosti

s vz

vedoucich zaméstnanci stanovi Organizacni fad HL.

Péce o kvalitu

Kvalité poskytované 1écebné a osetfovatelské péce je trvale vénovéana plna pozornost. Otazky kvality jsou
pravidelné projednavéany v ustanovené Radé€ kvality, v jejimZ Cele stoji Predstavitel vedeni pro kvalitu
v HL (PVK).

Rada pro kvalitu se seSla 21.2. a 19.9. Na jednani nebyly feSeny Zadné vdZné nedostatky, byla provedena
Uprava smérnice S 090004.

Interni audity kvality

Nejucinnéjs$im néstrojem kontroly dodrZovani drovné kvality jsou interni audity kvality. V roce 2011 bylo
provedeno 9 auditd stanovenych predstavitelem vedeni pro kvalitu (ddle PVK) a 10 auditli stanovenych
predstavitelem vedeni pro jakost. VSechny audity byly splnény.

Z auditi nebylo uloZeno Zadné ndpravné opatien.

NeZadouci udalosti

Dulezitym faktorem v pé¢i o kvalitu je sledovani nezddoucich udélosti (NU). NahldSené nezadouci
udélosti z jednotlivych pracovist' projednava celoléCebenskd komise, kterd navrhuje platna opatieni,
jejichZ cilem je zabranit opakovéni téchto udédlosti. Komise pozitivné ovlivituje a fesi vzniklé problémy
nahlasené jako NU, doporucuje, rozhoduje a informuje o vzniklych NU a zptisobu jejich feSeni.

V roce 2011 bylo nahlaseno 580 nezddoucich uddlosti. V porovndni s rokem 2010 se jejich pocet zvysil o
15,5%.

Nejvétsi podil NU pfipadd na pady, dale drazy, technické problémy a v mensi mife dekubity pfi pfijeti.
Cetnost téchto skute¢nosti a jejich porovnani s roky predeslymi ukazuji nasledujici tabulky a grafy.
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Dekubity, pady, urazy - porovnani incidence v letech 2007 - 2011
dekubitus pri dekubitus
Rok Celkem NU prijeti béhem pobytu | pad | pad - araz | draz
2007 728 38 1 145 87 40
2008 776 34 6 178 108 46
2009 665 36 0 158 89 30
2010 502 16 3 124 78 22
2011 580 20 0 116 102 9
% technickych problémii z celkového poctu NU
7 (o] v
rok celkem NU zZ toho tech. problému %
2007 728 88 12
2008 776 92 12
2009 665 50 8
2010 502 57 11
2011 580 89 15
Cetnost nahladenych technickych problémii
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Pady

V roce 2011 tvorily pady 37,6 % z celkového poétu nahlasenych NU — oproti r. 2010 je to pokles o0 2,6
% (ale celkem bylo vr. 2011 nahldSeno o 78 vice NU a padi o 16 vice). Pady s nasledkem trazu
z celkového poctu padu za r. 2011 - 46,8 % - ¢ili oproti roku 2010 nariist o 8,2 %.

Indikatory kvality
Zasadnim ukazatelem kvality a bezpeci poskytované péce a provadénych sluzeb jsou indikatory kvality.

Soucasti nadstavby v managementu kvality a bezpeci je dile na kaZdém zdravotnickém i
nezdravotnickém useku HL nastaveno sledovani specifického indikatoru kvality. Smyslem monitoringu
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jednotlivych indikatord kvality je zdroj objektivnich dat a jejich nasledné vyuzivani pro dalsi zlepSovani
péce a poskytovanych sluzeb v HL
V rdmci HL jsou sledovany a pravidelné vyhodnocovédny celolééebenské indikatory kvality.

1y

2)

3)

,» Lest funkéni sobéstacnosti podle FIM*

Ukazatel je priibézné sledovan na vSech pracovistich, ddaje jsou vyhodnocovany mési¢né za celou
1éCebnu.

,,Nozokomialni infekce*

Ukazatel je prubézné sledovan na vSech pracovistich, tidaje jsou Ctvrtletné hodnoceny.

,,Hodnoceni chronické bolesti u dospélého pacienta*

Za rok 2011 bylo hodnoceno 4723 pacientt lécenych v HL.

85 % 1z téchto pacienti si st€Zovalo na bolest pohybového aparitu,

15 % pacientt bylo bez bolesti ( pacienti po CMP, neurolog. a spindlni pacienti).

Pti hodnoceni bol. pomoci analog. $kdly na stupnici 1-10 byly vysledky nésledujici

72 % pacientii uddavalo zmirnéni chronické bolesti po RHB pobytu.

11,4 % pacientd bylo propusténo se stejnou intenzitou bolesti.

4,4 % pacientl udavalo po pobytu mirné zhorSeni chronické bolesti.

12 % pacientd nebylo hodnoceno (afazie, organ. psychosyndrom, pred¢asné
propusténi, doprovod, pac. odmitl vyplnit, opomenuti 1ékate)

Vysledky jsou srovnatelné s vysledky za minuld sledovanéd obdobi.

Rizeni jakosti

1.

Stav systému Fizeni jakosti, jako celku:

Systém fizeni jakosti je zaveden, funkéni a efektivni, v pribéhu roku byly provedené tupravy
v Pfirucce jakosti OPT a s ni souvisejici dokumentaci. V systémovych oblastech, v oblasti
kontroly a dokladovdni k Zidnym zméndm nedoSlo. Od ledna roku 2011 spadd skladové
hospodatstvi OPT pod oddéleni Centrdlnitho nakupu HL.

Prezkoumani politiky a cila jakosti pro rok 2011:
Politika jakosti je stanovena vhodné, co do vyty€eni sméru a dalSiho vyvoje arozvoje OPT.

Splnéni cila jakosti za rok 2011:

e Zkvalitnéni spoluprice s jednotlivymi zdravot. pracoviSti HL, a to pfedev§im ze strany
ortotikli-protetikil, formou konzilidrni spoluprdce na pracovistich.

Splnéno — kazdy sudy tyden v meésici provadi uréeny ortotik-protetik screening na
pfidélenych zdravotnich oddélenich HL.

¢ Splnéni hospodéiského vysledku dle planu stiediskového hospodateni.

Splnéno. Na OPT bylo v roce 2011 vyrobeno o 101 pomticek vice nez v roce 2010.
V roce 2011 jsme vybavili naSimi ortopedicko - protetickymi pomlckami o 190
novych klientd vice nez v roce 2010.

e (Cilen¢ zvySovat a prohlubovat kvalifikaci zaméstnanci OPT, piedev§im ortotikil-
protetikli, formou Skoleni na akreditovanych a dalSich pracoviStich vramci jejich
pracovniho zatazeni.

Splnéno — viz bod 7.

e Usp&né provést dohledovy audit systému fizeni jakosti norem ISO 9001 certifikaéni
firmou NQA.

Splnéno - 7. dohledovy audit prob&hl 9. 12. 2011.

® Modernizovat technologické zafizeni pro kvalitngjsi vybaveni klient individudlnimi
ortopedicko-protetickymi pomutckami.
Priibézné plnéno — viz bod 6.

e Zahjjit rekonstrukci ¢4sti 1. NP OPT
Nesplnéno — rekonstrukce odloZena na rok 2012.

3. Plnéni akolu:

Rada jakosti pfezkoumala QMS a konstatuje, Ze systém je funkéni a efektivni.



S

9.

10.

11.

PInéni planu auditu

Plan internich auditd tak, jak byl pfedlozen a schvilen byl v pribéhu rok 2010 splnén

a zpravy z audit jsou uloZeny u PVIJ. Déle probéhl 7.dohledovy audit zastupci firmy NQA,
ktery byl uspésné absolvovan. VSechna zjisténi zinternich auditi a externiho auditu byla
odstranéna. V roce 2012 bude proveden 8. dohledovy audit.

UloZena napravna a preventivni opati‘eni
Z auditu PVJ €.6 - byla doloZena chybéjici prohlaSeni o shod€ na materiél
e povéefeni zaméstnanci OPT byly sezndmenf s ¢.ndklad. stiedisek
® novy systém realizace pozadavki — aktualizovdno smérnici S15 006
e na dvefich skladu OPT umisténa jmenovka a vydejni doba skladu
Z auditu PVK ¢€.1 - nakoupené nové kontejnery na odpad a Spinavé pradlo

Vycvik zaméstnanci
,,Rehabilitacni oSetfovani pacientll s poruchami hybnosti* - tnor, tcast: 6 zaméstnanct
,,Odborna konference a ¢lenskd schize FOPTO‘ — duben, ucast: 5 zaméstnancu
,-4.Konferencni odpoledne zdravotnich sester a fyzioterapeuti™ — duben,ucast: 1 zaméstnanec
,, Transtibidlni protézy pro uZivatele s vysokou aktivitou* — erven, ucast: 1 zaméstnanec
,,3. Konference ISPO CR* — &erven, déast: 3 zam&stnancii
,,Bionické protézy Ossur* — f{jen, ti€ast: 2 zaméstnanci
,,Odborna konference a clenska schiize FOPTO* - fijen ,dcast: 4 zaméstnanci

Materialni a personalni zdroje

Chod Ortopedické protetiky je k dneSnimu dni odpovidajicim zpisobem materidlné zabezpecen,
v persondlni oblasti maji vSichni ortotici-protetici ziskané ,,OsvédCeni k vykonu zdravotnického
povolédni bez odborného dohledu* ve svém oboru dle zdkona 96/2004.

Vyskyt neshod v hlavnich procesech
V Knize neshodného produktu za rok 2011 jsou 3 zdznamy, v roce 2010 bylo evidovéno
6 zaznamu.

Doporucdeni o zlepSovani
Rekonstrukce ¢4sti piizemi objektu OPT.

Zmény, které by mohly ovlivnit systém managementu jakosti
K Zadnym zméndm nedoslo.

Informace o stiZznostech zakazniki

Za uplynulé obdobi roku 2011 nebyly podiny Zadné stiznosti ze strany zakaznikd.
Predstavitel vedeni na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti v jednotlivych oblastech. Zpravy
navrhuje, aby Rada jakosti pfijala z porady tento zavér: pfezkoumani QMS vedenim konstatuje, Ze
systém je funk¢ni, pevné ve shod€ s pozadavky ISO normy 9001:2008 a je efektivni.

Kulturni, spolecenska a sportovni oblast

Kulturni akce v roce 2011
Kvéten Cermdkovo Vysoké Myto - vystoupeni dechové hudby u altdnu HTS

Den oSetiovatelstvi - kaZdoro¢ni akce s programem pro zaméstnance HL.
uc¢inkujici) Petr Salava, skupina Rangers Band a JUDr. Ivo Jahelka

Cervenec Stanley band
Srpen Stanley band
30. 8. Kytarové vystoupeni Jany Sychrovské
Vystavy
Duben Velikono¢ni vystava



Vystava fotografii a vykrest I. roéniku Poznavejte Hamzlv park a arboretum

Kvéten Od piskovist’ k moderni 1é¢bé
Rijen Barevné listi podzimu
Listopad Véno¢ni vystava

Hamziiv park a arboretum
Duben - 6. tradi¢ni jarni otevirdni Hamzova parku a arboreta
Rijen - 8. tradi¢ni podzimni zavirdni Hamzova parku a arboreta

Konference
16.-17.6 VII. setkdni spindlnich jednotek na Seci
25.10. Ptedstaveni projektu:

Zkvalitnéni 1écebné péce a zavedeni efektivnéjSich metod 1é€by v HL LuZe - KoSumberk

Ostatni akce pro pacienty HL

Duben Jaro s vambereckou krajkou

Kvéten Carclub, predvedeni osobnich vozii s ipravou pro hendikepované osoby
Cervenec Carclub

Zari zabavné odpoledne s vyhlidkovymi lety pro hendikepované osoby — letisté Skutec

Krtecek z Vesmiru v Hamzove 1é¢ebné

Sportovni akce

akce poradané v Hamzové 1é¢ebné

e  KoSumberskd véz 2.4. 2011 - Sachovy turnaj jednotlivcl

e  KoSumberské Sachovani 5. 11. 2011 - Sachovy turnaj druzstev - zrusen pro nedostatek zdjemct

e  KoSumbersky pohdr v zavésném kuZelniku 11. 9. 2011

¢  KoSumberské sportovni hry - turnaj v petanque 2. - 4. 8. 2011

Pro ¢leny TJ LK probéhlo v roce 2011 né€kolik soustfedéni v cyklistice, boccie a zdvésném kuZelniku.

akce poradané TJ Lécebna KoSumberk

e  Velikono¢ni turnaj dvojic v boccie (Litomysl) 23. 4. 2011

e MCR Spastic Handicap ve stolnim tenise (Chrast) 25.6. 2011

e  Mikulédssky turnaj v boccie (Litomysl) 11. 12. 2011

Sportovci TJ LK se zi¢astnili narodnich turnajii potddanych Ceskou federaci Spastic Hnadicap, o.s.
turnajl v atletice, boccie, cyklistice, stolnim tenise a zdvésném kuzelniku.

Nasi dva boccisté (Leo$ Lacina, Radek Prochédzka) spole¢né reprezentovali CR na Svétovém poharu v
Severnim Irsku, kde ziskali bronzovou medaili.

Bezpednost a ochrana zdravi a pracovni urazovost

Vyvoj pracovni drazovosti v letech 2007 — 2011:

UKAZATEL 2007 2008 2009 2010 2011
PRUMERNY POCET
NEMOCENSKY
PONSTENYCH 573 576 586 588 560
ZAMESTNANCU
Pocet pracovnich drazt *) 1 6 11 7 5
z toho - smrtelnych 0 0 0 0 0
- ostatnich 1 6 11 7 5
ZameSkané lfz%lendarm dny 146 105 373 157 68
pro pracovni trazy
Urazova Cetnost (na 100 0.17 1,04 1.88 1,19 1,12

zaméstnancil)




*)  Pracovni trazy, o nichZz byly vyhotoveny zdznamy v souladu

s ustanovenim

§ 105 odst. 3 ZP), jejichz nasledkem doslo ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti del$i nez tfi

ZN s

kalendéini dny.
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1

2007 2008 2009 2010 2011

H pocet pracovnich trazi

® (razovacetnost na 100

6+
4+ zaméstnancil
(v CR primérné 2,5)

Pracovnim drazem byli postiZeni zaméstnanci z téchto pracovist’:

2x zdravotnickd pracovisté (pavilény: E a )
2x pracovisté odboru vyzivy a stravovani (primyslova plocha - kuchyné)
1x pracovisté pradelny (skladovaci prostor ve II. NP)

Odskodiovani pracovnich urazi

»  pocet odskodnéni celkem: 7 (z toho dva pracovni trazy bez pracovni neschopnosti)

»  Castka za odSkodnéni (vyplacend pojistovnou ze zdkonného pojisténi zaméstnavatele)
celkem K¢: 41.907 K¢

Zdroje pracovnich vraza ve sledovaném obdobi:
» rozdéleni do skupin podle platnych predpisii

Zdroj Podrobnéjsi popis Pocet PU Tj. %
1 - Rezn4 rdna pii krjenf nozem.
N4stroj, 2- PostiZzend vynddvala hdkem roS$t z odpadového ’ 40 %
piistroj, naradi | kandlku. Pfi zvedani se rost smekl z hdku a ptimackl
postiZzené prst.
1- Silna bolest v oblasti hrudni patete pti poklddani
Manipulace roc“inﬂvlo (/il’téte (cca 10 kg) na vySettovaci lizko pied
s bfemenem vysetrenim. 2 40 %
(pacientem) |2 — Lehky otfes mozku pfi manipulaci s bfemenem
v blizkosti sniZeného profilu podchodu. Pfi zvedani
bfemene se postizend zarovei otocila a vykrocila.
Pad na roviné, |Postizena uklouzla na hrané schodu venkovniho
z vySky, do | schodisté pavilonu I. Schodisté bylo suché a bez 1 20 %
hloubky zavad.




Pri¢iny pracovnich urazi ve sledovaném obdobi:
»  rozdéleni do skupin podle platnych predpisii

Piifiny urazii Pocet PU Tj. %
Neptedvidatelné riziko prace nebo selhdni lidského Cinitele 5 100
(nepozornost, nedostate¢nd opatrnost)

U dvou pracovnich drazi byly kraceny nahrady na 85 % z duvodu lehkomyslného po¢inani

postiZzenvych, ktera byla jednou z pri¢in vzniku pracovniho irazu.

Postihy za nedostatky na iseku BOZP ve sledovaném obdobi
Ve sledovaném obdobi nebyly uplatnény postihy za nedostatky na tiseku BOZP.

Nemoci z povolani v letech 2007 — 2011

UKAZATEL 2007 2008 2009 2010 2011
VYVOJ POCTU NOVE
HLASENYCH : : 0 0 0

Druh nemoci z povolani nové hlaSenych v roce 2011: 0

Odskodiovani nemoci z povolani
» pocet odskodnéni celkem: 0  z toho za sledované obdobi: 0
»  vyplacena ¢éstka za odskodnéni
celkem K¢: 0 z toho za sledované obdobi K¢: 0

Vyvoj poéti pracovnich drazi evidovanych v centralni knize Graza **)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
31 39 32 35 34 28

*%¥) V knize drazi zaméstnavatel vede v souladu s ustanovenim § 105 odst. 2 ZP) evidenci o vSech
urazech, i kdyZ jimi nebyla zptisobena pracovni neschopnost nebo byla zptisobena pracovni neschopnost
nepiesahujici tfi kalendarni dny.

Novinkou platnou od roku 2011 je, Ze pfi kazdém drazu zaméstnance musi byt provedena zkouska na
poziti alkoholu.

Rizikové prace na pracovistich

8.11.1 Prace se zdroji laserového zafeni — s pristroji zafazenymi do kategorie II1.b

- umisténi pracovisté: pavilény: B, E, G SRJ, K, M
- pocet zamestnancu: 9,ztoho 8 Zen a 1 muz
- druh pracovni zatéze: neionizujici zafeni, kateg. 3 dle vyhl. MZ ¢. 432/2003 Sb.
8.11.2 Prace s moznymi zdroji biologickych &initelt — pfi manipulaci s odpady
- umisténi pracovisteé: spalovna odpadt
- pocet zaméstnancu: 11 (1 Zena + 10 muzd)
- druh pracovni zatéze: virus hepatitidy C, virus hepatitidy B, kategorie 3 dle

vyhl. MZ ¢&. 432/2003 Sb.

8.11.3 Prace v hluku — pfi obsluze technologického zafizeni

- umisténi pracovisté: spalovna odpadt
- pocet pracovnikil: 8 (8 muzh)
- druh pracovni zat&Ze: hluk, kategorie 2R dle vyhl. MZ €. 432/2003 Sb.

8.11.4 Préce se zdroji vibraci a hluku (feté€zové pily, kfovinofezy, plotostiih)
- umisténi pracovisteé: parkova udrzba — zahradnik, lesnik
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- pocet zaméstnanci: 3, z toho 3 muzi
- druh pracovni zatéze: vibrace a hluk 3 dle vyhl. MZ €. 432/2003 Sb.

Zavodni preventivni péce

Lékarské preventivni prohlidky provedené v rdmci zdvodni preventivni péce HL:
- celkovy pocet vySetfenych zaméstnancii v roce 2011: 423
- z toho pfi prohlidkach:

. preventivnich P . .
vstupnich periodickych Mimot4dnych vystupnich
51 320 26 26

Opatreni realizovana ve sledovaném obdobi

V roce 2011 bylo pfi provérkach BOZP navrZeno 285 opatfeni pro zvySeni bezpec¢nosti v objektech a v aredlu
HL. VétSina z t&chto opatfeni byla zrealizovana, napf.:

vV VYV ¥V VYVVVYV

>

Uprava nebezpeéné prohlubné podél komunikace smérem k vritnici.

Oprava kominii v nékterych bytovych objektech (kominy byly jiZ v havarijnim stavu).

Oprava ukotven{ tlakovych rozvodl vody v podzemnich kolektorech.

Zajisténi opakovanych revizi elektroinstalace, hromosvodd, elektrickych spotiebici, plynového zafizeni,
tlakovych nadob stabilnich, zdvihacich zafizeni a vytahi.

Zajisténi inspekcnich prohlidek provozovanych vytahti, zvySeni bezpecnosti vytahl uplatnénim novych
predpisti — Uprava technologie vytaht, zahajeni generalni oprav dvou nejstarSich vytaht.

Provedeni periodického Skoleni zaméstnanci o BOZP, opakované odborné piipravy preventivni pozarni
hlidky, skoleni ohlaSovny pozari.

Zajisténi kontroly hasicich pfistrojii (322 kust)) a kontroly provozuschopnosti venkovnich a vnitfnich
hydrantti, elektrické pozarni signalizace, poZarnich klapek, pozarnich dvefi, evakuacnich vytaht a zatizeni
pro tnik osob pii poZaru (ovladani automaticky posuvnych dveif).

Provedeni nacviku evakuace vSech zdravotnickych objekta.

Mimoriadné udalosti z oblasti BOZP

>

Zameéstnankyné rehabilitace II byla v pracovni dobé pod vlivem alkoholu. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo
o opakované hrubé poruseni povinnosti zaméestnance vyplyvajici z pravnich ptedpist, byl se zaméstnankyni
zruSen pracovni pomér s okamZitou platnosti.

Na OVS bylo zjisténo poZzivani alkoholickych ndpoji na pracovistich zaméstnavatele. Jako preventivni
opatieni proti opakovani této nezadouci udélosti byly namatkové provddény orientaéni dechové zkousky na
alkohol. Pti dechovych zkouskach nebylo zjisténo porusovani povinnosti zaméstnanct.

Pozarni ochrana

>

Béhem mésice Cervna byly na vSech zdravotnickych pavilénech provedeny cvicné pozarni poplachy a
nicviky evakuace. Tato povinnost vyplyvd z § 32 vyhl. ¢. 246/2001 Sb., v platném znéni. Jednd se o
nacvik, ktery je v HL provddén pravidelné jiz nékolik let.

Zacali jsme 9.6. na pavilénu V a konec byl 30.6. na pavilénu C. Velmi zajimavy byl patek 24.6., kdy se
nicviku evakuace pavilénu G zicastnili dv€ jednotky hasi¢ského zachranného sboru Pardubického kraje.
Z Hlinska pfijela zdsahova jednotka s vozidlem CAS 24 T815 Terrno, z Chrudimi vySkovéa technika AZ 30
Renault Camiva. Tento pavilén byl vybrdn zamérné€, nebot’ evakuace tohoto objektu by byla vzhledem k
jeho velikosti a poctu osob se zde vyskytujicich velmi ndro¢na. Zaméstnanci pavilénu i pacienti mohli
sledovat ¢innost vySkové techniky a jeji obsluhy pfi praci, dobrovolnici z fad persondlu byli evakuovéni
z terasy 5. NP v koSi na vysuvném Zebiiku. Nejslozitéjsi ¢ast nidcviku byla evakuace pacienta (v naSem
piipadé figuranta z fad HZS) na ltzku, které je umisténo na koSi vysuvného Zebiiku. Pfi nicviku jsme
zjistili drobné ,,nedostatky®, které jiz byly odstranény. To je také hlavnim smyslem vSech nacviki a cviceni
— vyzkouSet v praxi to, co madme popséano v internich predpisech, zjistit pfipadné nedostatky ¢i nalézt lepsi
feSeni.

Cinnost persondlu pfi nacvicich na viech zdravotnickych pavilénech byla na velmi dobré odborné drovni,
vétSina pacientl se ndcvikl aktivné zicastnila a nebyla naruSena 1é¢ebna péce
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CAST II. - USEK ZDRAVOTNI PECE
Lécebna a preventivni péce

Obecna charakteristika l1é¢ebné péce v HL.

Lécebna ma od 1.2.2008 505 luzek pro déti a dospé€lé. Déti jsou 1éCeny na pav. E a M. Pacienti pav. M
jsou léceni v rezimu rooming-in. Na paviloné¢ A,B,C,D,GLK,V jsou léCeni dospéli pacienti.koncem roku
2011 byli i na pav. M 1é€eni dospéli pacienti.

Od roku 2004 je 1écebna prvnim akreditovanym lécebnym zafizenim ndsledné péce podle podminek
SAK v CR,dalii dsp&ina reakreditace probéhla v fjnu 2010. V ramci Ortopedickd protetika Gspéiné
obhgjila ,,Certifikdt ISO 9001:2000. Cilem t&chto aktivit je zajiSténi nejkvalitn&j§i odpovidajici 1éEby
a potiebnych sluzeb pacientim. Hlavni c¢innosti HL je pfedev§Sim léc¢ba na lizku. Lécebna ma
i ambulanci: ortopedicko-protetickou, FBLR(RFM), ortopedickou, neurologickou, interni,
psychologickou, détskou neurologii a plast. chirurga.

HL poskytuje ustavni odbornou nédslednou a dlouhodobou 1é¢bu, véetné oSetfovatelské, pifednostné pro
déti (véetné dorostu) a dale pro dospélé, a to véetné 1é¢by s doprovodem, z tzemi celé CR formou
lizkovou i ambulantni, v rozsahu vyplyvajicim z jejiho platného indika¢niho seznamu (viz niZe).

Pro celou uvedenou ¢innost vyuziva sluzeb smluvni laboratofe, RTG.

Prostory na pav.F 1éCebna z¢4sti vyuZiva pro zlepSeni nadstandardnich sluZeb pro pacienty, pro zajistén{
moznosti provadét wellnes procedlry. Pfipravuji se zde i prostory pro tisek nam.LPP.

Jsou i dulezité sluzby ortopedické protetiky (vcetné vyroby a dpravy pomicek pro déti i dosp€lé),
dopravni sluzby vlastni,nebo smluvné zajisténé.

Indikacni seznam
Obecne

1.Rehabilitovatelné formy vSech poruch pohybového systému at’ jiz vrozenych, podrazovych ¢i poruch
vzniklych v souvislosti s akutnim i dlouhodobym onemocnénim u déti, dorostu a dospélych.

2.Stavy vyzadujici odborné oSetfovatelstvi a rehabilitacni oSetfovatelstvi na lizku-je v feSeni s VZP.

3.Stavy vyzadujici obnoveni funkéni zdatnosti déti, dorostu a dospélych cestou 1é¢ebné rehabilitace na
Iizku ¢i ambulantné, a to v dosaZitelné mite jako soucdst celého procesu rehabilitace téchto jedinci.

Indikace pro détské pacienty:

>  Nemoci nervové:
rehabilitovatelné formy détské mozkové obrny a dalSi neurologické afekce nervosvalového aparatu,
véetné¢ potdrazovych a pooperacnich stavi. Lécba stavii po cévnich, zanétlivych ¢i jinych
onemocnénich nervového systému, véetné stavll potirazovych a pooperacnich, spindlni rehabilita¢ni
jednotka.

»  Nemoci pohybového tstroji:
vrozené Ci ziskané afekce kycelniho kloubu, skoliézy a jiné vady patete, vrozené a ziskané vady
a stavy poudrazové a pooperacni ortopedického typu, 1écba stavii po chronickych a tézkych
onemocnénich a dlouhodobych poruch hybného aparatu primarnich i sekundérnich.

> liné:
chronickd dermo-respiraéni onemocnéni détského véku mimo pylové alergie, indikovand 1écba
obezity a kondi¢ni 1écba déti celkoveé oslabenych a t&€lesné neprospivajicich, véetné klimatoterapie.

Indikace pro dospélé pacienty:

» Nemoci nervové:
chabé obrny potrazové, poinfekéni, postpoliomyeliticky syndrom, polyneuropatie s paretickymi
projevy, kofenové syndromy vertebrogenniho ptvodu, stavy po zanétlivych nemocech centralniho
nervstva, stavy po cévnich mozkovych pithodédch, stavy po poranénich a operacich centrdlniho
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a periferniho nervstva s poruchami hybnosti, roztrouSend skleréza, nervosvalovd onemocnéni, détska
mozkova obrna, Parkinsonova choroba.

> Nemoci pohybového tstroii:
revmatoidni artritis, Bechtérevova choroba, ostatni artritidy, difuzni onemocnéni pojiva s kloubnimi
projevy (sklerodermie, syst. Lupus erythematodes apod.), artropatie provéazejici onemocnéni
endokrinni, neurologicka, krevni, bolestivé stavy pfi osteopordze, bolestivé syndromy Slach, dpond,
svall, koxartréza, gonartroza, artrézy ostatnich kloubt, stavy po urazech, operacich pohybového
systému, zejména po operacich patete, nosnych kloubti (i s pouZitim ndhrady kloubni), predoperacni
piiprava pfed planovanou ndhradou kloubni, skoliézy, vertebrogenni algicky syndrom, postizeni
kloubti pti metabolickych onemocnénich.

»  Jiné poruchy hybného systému:
na podkladé diabetické neuropatie, angiopatie, lymfedému, onemocnéni tepen koncetin na podklade
aterosklerotickém nebo zanétlivém I, II. st., po operacich chirurgickych.

Podminky lécebné péce

» Podminkou 1é¢by na lizku u pacienta bez doprovodu je Kklinicky stav vyZadujici, ale i umozZiujici,
po strance somatické i psychické, poskytovat odpovidajici 1é¢bu; normalni intelekt nebo sniZeny
a7z do pasma stfedni mentdlni retardace, pii zachované ucenlivosti (vzdé€lavatelnost nejnizsiho
stupné); schopnost a ochota 1é€bu pfijimat, a to vmife odpovidajici jeho vnimani
a klinickému stavu.

> HL poskytuje 1é¢ebné sluzby pro pacienty s doprovodem v souladu s platnymi pfedpisy.

> Reditel HL mtiZe povolit vyjimky z uvedenych podminek v bodu II 1. na zdkladé posudku

klinického psychologa, psychiatra €i dalSiho odpovidajictho odbornika, a to ve vazbé na moZnosti

zajiSténi odpovidajici 1é€by v HL.

> Poznamka: Stdle se zvysuje tlak na lécbu pacientii s klinicky zdvaznym stavem, jednd se zejména o
pacienty vyZadujici celodenni ndrocnou osetrovatelskou péci, kterou i pres prepliiovdni persondlniho
auditu nejsme schopni poskytovat, ani to neni nasi hlavni cinnosti. Musime proto nékteré Zddosti vracet
jako kontraindikované, coZ vyvoldvd nesouhlas téchto pacientii, tedy casto spiSe jejich rodinnych
prislusniku.Stdle vétsi tlak je prdve i z této strany na zdravotné socidlni pracovniky, kteri jsou velmi
dilleZitou soucdsti tymu .

Lécebné moZnosti
Pacientlim je zpracovan plan péce, jehoz zakladni soucésti je 1écebna rehabilitace.

Piehled procedur
> Individudlni 1écebnd t&€lesnd vychova (S-E-T koncept na Therapi Masteru, senzomotorika, cvi¢eni
na labilnich plochach, na micich, reflexni metodika dle Vojty, Bobath koncept, LTV dle Kabata,
MojziSové, Briigera, Mc. Kenzie, Skola zad dle Raseva, PIR, LTV s vyuZitim jogovych technik
a dalsi)
Skupinova teélesnd vychova se zaméfenim na dechova cviceni, kondi¢ni LTV
Lécebna télesna vychova ve vod€ v bazénu s teplou vodou
Nordic Walking (severska chtize pomoci specidlnich holi)-je velmi kladn¢ pfijimana pacienty
Mechanoterapie — 1é¢ebna télesnd vychova na piistrojich (motomedy, motodlahy, ergometry,
posilovaci stroje), elektronicka trakce, piistrojova lymfodrendz a dalsi
Vodolécebné procedury
Podvodni masaz, celotélovd vitivd koupel, perlickovd koupel, vifivka na dolni a horni
koncetiny, stiidavé koupele dolnich koncetin, plavani, rehabilitaéni bazén na pav.M vybaveny
vodnim mlynem,rotopedem vodnim,kolem ru¢nim a kolem vodnim
> Metody fyzikaln{ terapie
Elektrolécebné procedury s vyuZzitim zejména nizkofrekvencnich, sttednéfrekvencnich
proudt (diadynamik, interdyn, TENS proudy, trabertovy proudy, elektrostimulace,
elektrogymnastika atd.), elektrodistan¢ni terapie, kombinovana terapie, magnetoterapie,
ultrazvuk, lokélni termoterapie pozitivni i negativni (solux, parafin, kryosacky, raselinové
plastve), svétlolécba (laser, biolampa, biostim), vakuové kompresni terapie na pristroji
Extremiter

YV VYVVV
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Metodiky myoskeletarni mediciny ( manipulace s ndrazem, mobilizace, mi¢kovani, techniky
meékkych tkani),

Ergoterapie individudlni a skupinova (ndcvik dennich ¢innosti, sebeobsluhy, zdcvikovy byt,
dilny)

Logopedie, psychoterapie, psychologicka laboratot, EEG — biofeedback

Dalsi jako:

akupresura, masdZze klasické, reflexni, manudlni lymfodrendz, manudlni trakce, celotélovd sucha
uhlicita koupel, plynové injekce, hipoterapie, inhala¢ni terapie

> Terénni terapie véetné doporucovanych vychazek v parku ¢i dle kondice v okoli 1écebny

vV VYV 'V

Provadény jsou na pfani pacienta i procedury nadstandardni, hrazené pacientem.:
Suché uhlic¢ité koupele na pav. I

Plynové injekce na pav. K a pav.G

Aplikace laseru - pav.G a pav.K

Maséze klasické a pfistrojové dle poZzadavku na vSech oddélenich

Wellnes procedury na pav.F od konce roku 2010

Konzilidrni c¢innost v HL je provddéna lékaii HL, nebo je zajiStovana dle potifeby v ostatnich
zdravotnickych zatizenich.

Zajistujeme a organizujeme stiZe a exkurze.

Vybaveni rehabilitaénimi pristroji a pomickami

Vv w voev s

Byl tspésné dokoncen projekt na ,,Zkvalitnéni 1é¢ené péce a zavedeni efektivnéjSich metod 1écby v HL
LuzZe-KoSumberk se spolufinancovanim Evropské unie z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Bylo
navrzeno 78 polozek a vysledné bylo pofizeno 21 lécebnych piistroji,pomicek a systémil pro rehabilitaci
a oSetfovatelskou péci.Cilem projektu je zkvalitnéni 1écebné péce a zavedeni efektivnéjSich metod 1é¢by,a
to fyzickou modernizaci pracovist,zamefenych zejména na komplexni rehabilitaéni program, vcetné
rehabilita¢niho oSetfovatelstvi.Spoluicast 1é¢ebny byla 15%, ale 85% bylo financovdno Evropskou unif
prostiednictvim Integrovaného operacniho programu z prosttedkt Evropského fondu pro regionalni

roZvoj.

Struéna charakteristika jednotlivych primariata

> PRIMARIAT REHABILITACE I

Charakteristika primariatu

Pavilon K, L, V

primaf: MUDr Alena Klapalova
vrchni sestra: Jaroslava Némcova
vedouci rehabilitace: Romana Stoklasova
Indikace:

Nejcastéji se jednd o 1écbu pacientli zejména s vertebrogennimi algickymi syndromy, artr6zami nosnych
kloubti, revmatickymi onemocnénimi, stavy po operacich, urazech pohybového aparatu, se sekundarnim
lymfedémem.

Jsou pfijimani sobéstacni pacienti, emuZ je pfizplisoben pocet persondlu a moznosti oSetiovatelské péce.

Odborna pracovisté:
- fyzioterapie pav.K,I,V
- vodolécba pav.K,V
- mechanoterapie pav.K,LV
- fyzikdlni terapie pav.K,I,V
- laseroterapie pav.K
- SUK pav.l
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- plynové injekce pav.K
- rehabilita¢ni bazén pav.M
- pohybova terapie aredl a okoli HL.

Pav.K — 50 luzek

a/ luzkova cast

Ubytovéani je hotelového typu v buiikdch ve dvouliizkovych a tfiliZzkovych pokojich se socidlnim
zafizenim v butice, s nadstandardnim vybavenim. Vytah je do tfettho nadzemniho podlazi, jedno podlazi
je ptistupné po schodech.

K vyraznému zlepSeni doSlo vybudovdnim dvou jednolizkovych pokoji koncem roku 2008
v burikdch, kde je nynf jeden tfilizkovy, jeden dvouliizkovy a jeden jednoltizkovy pokoj.

O jednolizkové pokoje je maximdlni zdjem. Touto udpravou bez investicnich ndkladii se pocet
jednoltizkovych pokojii na pav.K zvysil na 4.

Na pavilonu je bezplatny pfistup na internet.

b/rehabilitacni ¢ast

V 1.NP je rehabilitacn{ ¢4st, kterd slouzi pro hospitalizované, ale i ambulantni pacienty.

Vanové koupele perlickové a podvodni masaZ jsou poskytovdny i pro pacienty pav.l a dle potfeby
(zejména v letnim obdobi) i pacientiim pav.V.

LTV ve vodé, relaxacni vodni procedury a plavani je provddéno v rehabilitatnim bazénu na pav. M /od
cervence 2009/. Jsou poskytovany plynové injekce jako placend procedura nejvice pro pacienty
primariatu, dle potfeby i pro pacienty ostatnich oddéleni a pro ambulantni pacienty.

Pav. I - 33 luzek

a/ luzkova cast

Ubytovani je v menSich pokojich dvoulizkovych, vidy po dvou v buiice se socidlnim zafizenim,
ve tiilazkovych pokojich vybavenych televizi se spoleCnym socidlnim zafizenim. Pavil6n je bez vytahu.
Jidelna je mimo oba pavilény, vzdalend asi 200m.

Na pavilonu je bezplatny piistup na internet.

b/ rehabilitacni ¢ast

V 1.NP je rehabilitacni ¢ast, ktera slouzi pro hospitalizované, ale i ambulantni pacienty. Vanové koupele
perlickové a podvodni masaZ jsou poskytovany i pro pacienty pav.I na pav.K.

LTV ve vodg¢, relaxaéni vodni procedury a plavéani jsou poskytovdny v rehabilitatnim bazénu na pav. M
/od cervence 2009/. Jsou zde poskytovany suché uhli¢ité koupele jako placend procedura pro pacienty

celé HL, ale pfevazné pro pacienty primaritu.
Pav. V —dle pasportu 32 lizek

Na pavilonu je zajiStovano ubytovani a stravovani i pro pacienty ostatnich oddéleni jako hotelové sluzby.
Na pavilonu je bezplatny pfistup na internet.

a/liZzkova cast

Ubytovani je v menSich pokojich dvouliizkovych se spoleénym socidlnim zafizenim, ale pokoje jsou
vybaveny televizi a lednickou, umyvadlem. Polovina pokoji ma maly balkon. Pavilon ma vytah
do 4.podlazi, kde je umisténa i jidelna.

Pav. V slouzi i jako ubytovani hotelového typu pro pacienty z ostatnich oddéleni HL dle potfeby HL.
b/rehabilitac¢ni ¢ast

V 1.NP je rehabilitacni ¢ast, ktera slouZi pro hospitalizované pacienty. Skupinové LTV je poskytovano na
pav.K.

LTV ve vodg, relaxacni vodni procedury a plavéni je poskytovdno v rehabilitaénim bazénu na pav. M /od
cervence 2009/. Perlickové koupele v piipadé potieby i na pav.K

Ambulantni ¢ast:  MUDr. Alena Klapalova — FBLR/0odb.201/
rehabilitace-odbornost 902 pav.K,I
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Na primariatu je nejveétsi ambulantni rehabilitace, co do poctu vykond v HL. Pocet ambulantnich vykond
tvoti nejveétsi podil v odbornosti 902 v 1é¢ebn€. Ambulance se podilela i dobrém hospodaiském vysledku
HL.

> PRIMARIAT REHABILITACE II.

Charakteristika primariatu
Pavilon A,B,F

Primaf: PhDr. Pekarova Lidmila
vrchni sestra: Vostielova Jarmila
vedouci rehabilitace:
(pavilon F) ergoterapie — BeneSova Alena
(pavilon A) — Kopecka Renata
(pavilon B) — Vopafilovd Ludmila (sou¢asné vykondv4 funkci metodika v rehabilitaci)

a) lizkova cast, pavilony A a B - 91 luzek

rehabilitace nemocnych s neurologickymi diagnézami

- 1é¢ba onemocnéni pohybového apariatu rtizné etiologie s postizenim periferntho ¢i centrdlniho
nervového systému

- stavy po CMP

- pooperacni, poirazové stavy

- stavy po zanétlivych onemocnénich

- kombinované poruchy pohybové, smyslové, osobnostni, fe€ové

Odborna pracoviste:
- vodolécba
- elektrolécba
- mechanoterapie
- LTV
- magnetoterapie, laser-terapie a dalsi

Pavilén A ma pokoje vicelizkové se spole€nym socidlnim zafizenim, vlastni jidelnu. Pavilén B, nové
zrekonstruovany v r.2005, ma pokoje pievazné dvoulizkové, tfilizkové nadstandardné vybavené se
socidlnim ptisluSenstvim.

b) ambulantni ¢ast -Pavilon F

- bezbariérové propojeni s pavilony A,B spojovacim krékem

- zajisténi plnéni programu ucelené rehabilitace

- vyznamné zazemi pro ostatni lizkova oddéleni HL

Odborna pracoviste:
- psychodiagnosticka laboratot
- logopedické pracovisté (fada vycvikovych programil)
- pracovisté¢ EKG
- biochemicka laboratof
- steriliza¢ni centrum
- pracovi$té ergodiagnostiky
- pracovi§té ergoterapie a vybavenych dilen pro pracovni pokusy
- zacvikovy byt (plné vybaven)

> PRIMARIAT REHABILITACE III.

Charakteristika primariatu
Pavilon C
primat: MUDr FrantiSek Brom,
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vrchni sestra: Bc.Kyselova Marie-od zari Alena Kerhartova
vedouci rehabilitace: Veronika Galova

Pavilon C

a) Luzkova ¢ast

Pocet liZek: dle pasportu 88, ale maximdlni pocet 1liZek na pavilonu je 85, zbyld jsou umisténa na pav.
V. Primaridt tvoii stary monoblok o tfech patrech se suterénem. Je organizané rozdélen na dvé stanice
pod vedenim stani¢nich sester. Ve dvou patrech je celkem dvacet ctyilizkovych pokoji, ve 3. NP je jeden
ti{lizkovy pokoj a pét dvouliizkovych pokoji. Stary vytah vede do 2. NP, novy vytah umoznuje 1épe
vyuzit 3. NP.V piipadé potfeby a moZznosti vyuzivime u dobie mobilnich pacient jako dependanci
dvojltzkové pokoje na pavilonu V. Od 1.6.2011 byla zahdjena pfestavba koupelny na zapadni stran¢ odd.
C 1, spojend s dpravami posledniho pfilehlého pokoje. V daném prostoru byla vytvofena mistnost pro
mycku podloZznich mis a sklad pouZzitého pradla.S tim souviselo uzavteni dvou pfilehlych ctyflizkovych
pokojti na odd. Zen C 1 v mésici Cervnu 2011, coz bylo ¢astecné vykompenzovéano vyuzitim pokojl na
pav. V.V Cervenci 2011 byla dokoncena piestavba koupelny na zdpadni strané¢ odd. C 1, spojend
s Upravami posledniho pfilehlého pokoje.

Od 1. listopadu 2011 byla zahdjena generdlni oprava vytahu na severozapadni strané pavilonu C, s jeho
prodlouZenim do 3. NP. V listopadu 2011 se instalaci odvlhéeni v mistnostech vodolécby ¢astecné
vyfesil problém s vysokou vlhkosti na vodolécbé v suterénu. Od 13. prosince 2011 probé&hla ptestavba
socidlnich zafizeni na odd. C1. Béhem celého roku 2011 se postupné pfipravovala reprofilizace ¢asti
Iizkového fondu pavilonu na oSettovatelska lizka, vSe za plného provozu oddéleni, coz si vyzadalo
nemalé ndklady finan¢ni i zvySené persondlni usili.

Témér tii Ctvrtiny klientely tvoii gerontologické pacientky s mnohocetnym postiZenim artré6zami pétete a
nosnych kloubil, casto s pfidruZzenymi internimi komorbiditami. Polypragmazie s abusem analgetik a
hypnotik je obvykld, béZna je i medikace antidepresivy. Pfiblizn¢ Ctvrtina liZek je uréena pro muze
s obdobnymi stavy. Pfijimdme stavy po traumatech a operacich pohybového aparitu, degenerativni
choroby pohybového tstroji a CNS, stavy po cévnich pithodach CNS s ndslednym postiZzenim hybnosti a
CNS. Béhem poslednich let se struktura pacientd posunula smérem k t€ZSim a naro¢néjSim stavim,
zvIl4ste po strance osetfovatelské péce.

Oddéleni je pripravovano na ziizeni oSetfovatelskych luzek.

> PRIMARIAT REHABILITACE IV.

Charakteristika primariatu

Pavilon G, D, Spinalni rehabilita¢ni jednotka
primaf: MUDr.Miroslava Silova
vrchnf sestra: Marie Hladka

vedouci rehabilitace: ~ Marie Gregorova

Jednd se o primaridt s celkovou kapacitou 134 luzek, kterd jsou rozdilnd jak co do vybaveni, tak
zdvaznosti onemocnéni a dg. pacientll. Pacienti jsou rozmisténi v budovich pav. G a D. Rekonstrukce
pavilonu D byla dokoncena v prosinci 2007. Toto oddé€leni ma vlastni jidelnu pro pacienty, spolecenskou
mistnost, inspek¢ni pokoj, kuchyiiku a prostory pro fyzioterapii.

Rehabilitace oddéleni G je vybavena plaveckym bazénem, malym bazénem, celkovymi perlickovymi
l4znémi, vifivymi ldznémi na HK i DK. Jedno patro je celé vyhrazené pro rehabilitaci,je vybaveno
cvi¢ebnami pro ind. LTV, télocvi¢nou pro skup. LTV, elektrolé¢bou a dal§imi pfistroji pro magnetoterapii,
laser terapii a vakuové kompresivni terapii. V suterénu pavilonu je mechanoterapie, posilovna a prostor
pro ergoterapii.

V tomto podlaZi je rovnéZ klubovna a ekumenicka kaple, kterou vyuZivaji pacienti celé 1é€ebny, Satny
persondlu pro pavilon G i D, sklad Cistého pradla,sklady pro oddé€leni,ptipravna bazénu,telefonni ustfedna
a dilna spravce pavilonu.
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a) Luazkova cast

Spinalni rehabilita¢ni jednotka:

Ma 24 1uzek a prijima pacienty po Urazech a operacich pétefe s postiZzenim michy. V posledni dob¢
pribyva pacientli po operaci pétefe s onkologickym onemocnénim a pacientt star§tho véku a tim se
skladba pacientil i prace na oddéleni zménila a to jak medicinsky, tak v oSetfovatelské péci. Toto odd€leni
je plné bezbariérové, pocet persondlu odpovida kategorii pacientil, kterd se pohybuje pievazné mezi
kategorii 3-4. VSechny pokoje jsou 2 lizkové. Koupelny a WC jsou spolecné. Oddéleni mé vlastni
jidelnu, cvi¢ebny pro ind. LTV, elektrolécbu, pfistroj pro ptistrojovou lymfodrenaz a vertikalizacn{ stil,
ostatni procedury napf. vodolécba a ergoterapie probihaji ve spole¢nych prostorach na rehabilitaci G.

Pavilon G1,G2:

Kapacita 82 luzek, pacienti pfevazné po operacich a drazech na pohybovém aparitu, po operacich
totadlnich nahrad kloubd, po operacich patefe, polytraumatech, pacienti s vertebrogennimi obtiZzemi a
s arthrozami nosnych kloubli. Obé oddéleni maji vlastni jidelnu a spole¢enskou mistnost, pokoje jsou
prevazné 2 luzkové, jeden pokoj 1 lizkovy, 1 ti{lizkovy, vSechny pokoje s vlastnim socidlnim zafizenim.

Pavilon D

Toto oddéleni mé 28 luzek ve dvoulizkovych pokojich, vSechny pokoje jsou bezbariérové, kazdy pokoj je
s vlastnim socidlnim zatfizenim. V 1. i 2. nadzemnim podlaZi je po 7 pokojich. V prvnim nadzemnim
podlaZi je inspekéni pokoj a spoleCenskd mistnost pro pacienty vybavena televizorem a PC s pfipojenim
na internet, kuchyiika pro pacienty s mikrovlnou troubou a rychlovarnou konvici. V 2. nadzemnim
podlazi je kuchyika pro vydavédni stravy a jidelna pro pacienty. V suterénu budovy je umisténa
rehabilitace:

Vytah odd¢leni zasahuje od suterénu k 2. nadzemnimu podlazi. Na oddé€leni pfijimdme spindlni pacienty,
pfevazné paraplegiky a pacienty, ktefi potfebuji mensi dopomoc, pacienty po amputacich koncetin,
pacienty po operacich na pohybovém apardtu i dal$i pacienty s nejriznéj$imi dg.:zvlasté vozickare,
protoZe pokoje i socidlni zafizen{ jsou prostornd. VSechny pokoje jsou vybaveny televizory, lednickami a
moZnosti pfipojeni na internet.

b) ambulantni ¢innost:

Po cely rok probihala ambulance FBLR MUDr. Silové a ortopedickd a FBLR MUDr. Sedliaka do konce
bfezna na pavilonu G MUDr. VaSko mé interni ambulanci a ambulanci zavodniho lékafe na pav. F.
MUDr. Reme§s P, MUDR. Laurovd T. a MUDr. Silovd zajistuji celorocné pfevazy pacientd
po chirurgickych vykonech v ambulanci MUDr. RemeSe R. na pavilonu F.

Na préci ambulance se velkou ¢astkou podili FT.

Primariat byl spoluorganizatorem VII. setkani spinalnich jednotek v ¢ervnu 2011- na organizaci se
podileli MUDr. Silova, MUDr. Vasko a stani¢ni sestra J. Novakova, pri organizaci na misté
vypomahaly sestry a sekretai’ky pavilonu G a spinalni jednotky.

> PRIMARIAT REHABILITACE V.

Charakteristika primariatu

Pavilon EZM

primaf- MUDr. Stépan Rusiiak

vrchni sestra: Jana Kusa

vedouci rehabilitace:  pav. E - Stanislava Kamenicka
pav. M - Radmila Zlesakova

Pavilén E — 33 1uzek (z toho moznost vyclenéni 3+3 na rooming-in)
Pavilén M - 24+24 1izek rooming-in.

a) luzkova ¢ast:
prakticky vyhradné détské oddéleni se zaméfenim na 1é€bu neurologickych a ortopedickych poruch
rozs§ifilo své indikacni schéma o dg obesita a o dospé€lé pacienty.
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Indikace:

Neurologicka onemocnéni: centrilni paresy — DMO a piidruzené poruchy v¢. vyvojovych poruch, mis$ni
svalové atrofie, poruchy perifernich nervi, stavy po poranéni CNS v¢. stavil po apalickém sy, stavy po
zangtlivych onemocnénich CNS, svalové poruchy primarni i sekundarni, svalové dysbalance
v¢. algickych sy (vertebrogen.), polyneuropatie, poruchy chlize a pohybové koordinace, stavy
po operativnich zakrocich pti DMO a podobnych onem.

Ortopedicka onemocnéni: skoliosy k rehabilitaci v¢. Kkorsetoterapie, osteochondrézy juvenilni, Mb.
Perthes — ve vSech stddiich, Mb. Scheuermann, vrozené deformity koncetin v¢. stavli po operativnich
korekcich, dorzopatie, dorzalgie.

Ostatni onemocnéni vhodnd k rehabilitaci: obesita, rekonvalescence po zanctu plic, stavy po operacich
na dychacich cestich, stavy po operacich malformaci hrudniku se sniZenou funkci plic, recidivujici
KHCD.

Odborna pracovisté:

. fyzioterapie a ergoterapie

. vodolécba

. mechanoterapie

. elektrolécba, magnetoterapie

. laserterapie

. pracoviste pro logopedii E, pracovisté pro psychologii M

Vybavenost oddéleni:

po vybudovani vytahu na pavilonu E a ¢astecné rekonstrukci pokojti doslo i k vyméné stfeSni krytiny
pavilénu E a oken na vychodni stran€ pavilénu, tato vyména probchla za plného provozu, coZ bylo
znacné narocné (v 1.2009), v zimnich mésicich r.2010 doslo k vyméné zbyvajicich oken na jiZni, zdpadni
a severni strané¢ budovy (rovnéz za plného provozu!!) r.2011 provedena oprava fasidy v dobé 15.9 —
30.11.2011. V prosinci 2011 zahdjena pfestavba vytahu pavilénu M — pfedpoklad dokonéeni 31.1.2012.

b) ambulantni ¢ast:

Détskd neurologickd ambulance — Dr. Rusiidk — dv. 0,025 — stfeda 10,00—11,00 hod.

Détska fyzioterapeut. ambulance — R. Zlesakova — tiv. 0,2 pondéli-patek 13,30-15,30 hod.

> ORTOPEDICKA PROTETIKA

vedouci l1€kar: MUDr Ivo Beran

Zajistuje pro détské i dospélé pacienty lizkové i ambulantni ortopedicko-protetické pomicky
individudlné vyrdbéné, vcetné ortopedicko-protetickych konsilii pro hospitalizované pacienty HL.
Zameéfuje se pfevazné na ortotiku a vyrobu specidlnich ind. ortoped. vloZek, méné jiZ na vyrobu protéz.
Duilezita je spoluprace 1ékate protetiky, ortotikd protetikii s 1€kafi jednotlivych oddéleni a s fyzioterapeuty.
V roce 2011 bylo zhotoveno 605 ks korzetd, 269 ks mékkych bandazi, 60 ks kolennich ortéz, 498 ks
kombinovanych bedernich pasii, 682 parti specidlnich ortopedickych vloZzek a 40 ks protéz koncetin,
z toho bylo: 4 ks protéz HK, 21 ks bércovych a 15 ks stehennich protéz. V ambulanci protetického
oddéleni bylo vroce 2011 oSetfeno 4 859 klient, kterym bylo pieddno 2 682 ks individudlnich
protetickych pomticek. Pro hospitalizované pacienty v HL bylo provedeno 231 konzilidrnich vySetfen,
68 vySetieni pro klienty v nemocnici v Pardubicich a bylo jim zhotoveno a ptfeddno 39 ks protetickych
pomticek.

> PAVILON S

Hiporehabilitace

Hiporehabilitace je vyuZivana zejména pro détské pacienty na pobytu typu roaming-in a pro pac. spindlni
jednotky, ale i pro pacienty ostatnich oddéleni. Vyrazné se zlepSila spoluprice s hipology i pacienty.
Osvédcila se organizace prace jednim fyzioterapeutem.
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Kavarna

Pozitivné plisobi na psychiku pacienti, zlepsuje komfort 1é¢ebny, nuti k aktivité pacienty, ktefi dfive
neopoustéli oddéleni /zejména z pav.A,B.

Pozndmka: Béhem celého roku se zvysuje tlak na lécbu pacientu s klinicky zdvaznym stavem, jednd se
zejména o pacienty vyZadujici celodenni ndrocnou oSetrovatelskou péci, kterou i pres prepliovdni
persondlniho auditu nejsme schopni poskytovat, ani to neni nasi hlavni cinnosti. Musime proto nékteré
Zddosti vracet jako kontraindikované (viz i tabulka struktury vrdcenych Zddosti), coZ vyvoldvd nesouhlas
techto pacientii, tedy Ccasto spise jejich rodinnych prislusniki. Stdle vetsi tlak je prdve
i ztéto strany na zdravotné socidlni pracovniky, kteri jsou velmi diileZitou soucdsti tymu (byt v rdmci

financnich iihrad za lécbu ale ze strany zdravotnich pojistoven neplacenou cinnosti).

ITI. Zména primariata (pasport).
K 1.2. 2008 je provedena aktualizace poc¢tu lizek na pozadovanych 505.
Piehled nasmlouvanych pracovist, poctu lizek a kédi zdravotnich vykonu k 1.2.2008

ICP Nézev pracovisté Vedouci Odb. | Pocet lizek Nasmlouvané kédy
pracovnik zdr. vykont
Primariat MUDr. Alena 115
REHABILITACE 1. | Klapalova
62901591 Pavilon K 2U1 50 00722, 00731,
00732, 00798,
00799, 21021,
21022, 00880, 00881
62901592 | PavilonI 2U1 33 00722, 00731,
00732, 00798,
00799, 21021,
21022, 00880, 00881
62901 598 | Pavilon N, nyni V 2U1 32 00722, 00727,
00731, 00732,
00798, 00799,
21021, 21022,
00880, 00881
Primariat MUDr. Anna | 2U1 91
REHABILITACE II. | Andréasova
62901 593 | Pavilon A,B 91 00722, 00727,
00731, 00732,
00798, 00799,
21021, 21022,
00880, 00881
Primariat MUDr. 88
REHABILITACE III. FrantiSek
Brom
62 901 594 | Pavilon C 2U1 88 00722, 00727,
00731, 00732,
00798, 00799,
21021, 21022,
00880, 00881
Primariat MUDr. 134
REHABILITACE IV. Miroslava
Silova
62901 595 | Pavilon G,D 2U1 110 00722, 00727,
00731, 00732,
00798, 00799,
21021, 21022,
00880, 00881
62901 596 | Spindln{ RHB 2S1 24 00725, 00731,
jednotka 00732, 00798,
00799, 21021,
21022, 00880, 00881
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Primariat MUDr. Stépén 77
REHABILITACE V. Rusnak
62 901 597 | Pavilon E 2U1 33 00722, 00727,
00731, 00732,
00798, 00799,
21021, 21022,
00880, 00881
62 901 599 | Pavilon M 2U1 44 00722, 00727,
00731, 00732,
00798, 00799,
21021, 21022,
00880, 00881
I'V.Personalni situace: 1ékari a VNP
Ve Al
Lékari a VNP  k31.12.2010 rozddlent
Oddgleni Prima¥ Léka¥ Uvazek Us
F,A.B PhDr.Pekarova Lidmila 1,0 VNP
A Dr Andrasova Anna 1,0 L3 V,N,P
Dr.Ludvikova Miroslava 0,6 L3 Vv,
B Dr.Vla¢ihova Tamara 1,0 L2 V,N,P
Dr.Noviakova Marie 1,0 L3 V,P
F psychologie PhDr Noskova Marie 1,0 VNP Odchod do SD
logopedie Mgr Husakova Barbora 1,0 VNP Odchod na MD
logopedie Mgr.Soldanova tereza 1,0 VNP
logopedie Mgr.Malikova Petra 0,8 VNP
logopedie Mgr.Axmannova 1,0
psychologie Mgr.Duskova Marcela 0,6
psychologie Mgr.Machanova Markéta 0,6
C MUDr.Brom Frantisek 1,0 L3 V,N,P
Dr.Alsanabani Afif Ali 1,0 L2 Konéi k 7.1.2011
Dr.Kosslerova Sarka 1,0
Dr.Mlejnkova Lenka 1,0 L2 0d 1.6.2011
Dr. Burda Pavel 1,0 L3 0d 9/2010 PN,zemftel
EM MUDr.Rusiiak Stépan 1,0 L3 P
Dr.Tauber Pavel 1,0 L3
. Atestace z REM
Dr.Suglova Lenka 1,0 L2 \ 12/2011
G,H,D,Gs MUDr.Silova Miroslava 1,0 L3 V,P
Dr.Sedliak Peter 0,8 L3 V.N,P Od 1.4.nepl.volno
Dr.Fejesova Lubomira 1,0 L2
Dr.Laurova Tatiana 1,0 L1 V,N,P
Dr.Remes Pavel 1,0 L2 V,N,P
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Gs Dr.Vasko Bohumil 1,0 L3 V.,N,P
Dr.Vasi¢kova Lia 1 den v mésici
KLV MUDr.Klapalova Alena 1,0 L3 V.N,P
Dr.Holecko JiFi 1,0 L2 V.N,P
Dr.Stefanova Lenka 1,0 L2
Dr.Hurka Vladimir 1,0 L3 V,N,P
Dr.Paarova Markéta 1,0 L3 V.N,P 0d.1.3.2011
Protetika MUDr.Beran Ivo 0,7+0,3 L3 Otop.prot.,FBLR,ortop
Ambulance
F plast.chir. Dr.Remes Robert
RFM Dr.Vladihova
interna Dr.Vasko zav.lékar
psych. PhDr Pekarova
psych Mgr Noskova
neurolog. Ludvikova Miroslava
G FBLR,ort. Dr.Sedliak Peter Od 1.4. nepl.volno
FBLR Dr.Silova Miroslava
C FBLR,ort. Dr.Brom Frantisek
EM détska neurol. Dr.Rusnak gt’épén
K FBLR Dr.Klapalova Alena

Zmény pracovniho poméru lékari a VNP :

MUDr. Burda Pavel-ortoped, na pav.C, dlouhodobd PN od zati 2010,zemiel

MUDr. Hebltova Jana-rodi¢ovska dovolena

MUDr.KlimesSova

1.3. nastup MUDr.Paarovd Markéta-po zacviceni na pav. K, pfefazena na pav.V

-matefska dovolena

1.6. nastup MUDr.Mlejnkova Lenka- pav.C
Nastup: Mgr.Machanova, Axmannov4, navrat z RD Mgr.Duskové,odchod na MD Mgr. Husédkov

VIIL.Kontrolni ¢innost naméstka LLPP

Kontrolni ¢innost vychazi z ikold nim pro LPP a ¢innosti 1é¢ebny.

Jednotlivé sledované polozky,zaméreni a vysledky kontrol:

1/Kontrola pInéni OD na jednotlivych oddéleni,spoluprice s EU.

Plnéni OD sledovano mési¢né,OD plnény o tom sv&d¢i i velmi dobry ekonomicky vysledek
HL.Zavady a problémy v plnéni neshledany.Pieplnén plan OD.Dobra spoluprace s nam.EU.
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2/Kontrola dodrzovani S 09004.

Kontrola dokumentace dle Smérnice o zdravotnické dokumentaci- S 09004:

Celkova uroven dokumentace je na dobré drovni, objevuji se chyby, které jsou

feSeny priubézné. Byl kladen dliraz i jednotlivymi primari.ZjiSténo nedodrZovani zépisti do dokumentaci
pfi indikaci DZS,toto béhem roku zlepseno.

3/Kontrola prace jednotlivych oddéleni se Zadostmi-pribézné sledovani poctu nevyiizenych
Zadosti.

Pribézna kontrola i bez zapisu.

Administrativni chyby pfi zpracovadni na oddélenich, odstranény.

4/Kontrola vyuziti pristroji,provozni knihy .rehab.piistroju:
Kontroly byly soucasti piipravy na Grant.Mnoho pfistrojii je na hranici svoji Zivotnosti.
Je pfipravovédna novd smérnice .

Provozni knihy a pfistrojové deniky v potradku.

5/Kontrola vzdélavani lékaii:

Plnéni programu piipravy lékari k atestaci,seminare,pirednasky.

Pokracuje pifprava Iékait zafazenych do atestaénich obort dle planu.MUDR Suglové ukon¢ila tisp&sné
pripravu atestacni zkouskou.Aktivni ucast 1€kaiti, logopédt,psychologii na seminatich 1écebny, ale
zejména na celostitnich konferencich a sjezdech.Dobrd reklama a propagace 1écebny.Dobra uroven
prednasek vcetné grafické dpravy.Program byl splnén.

6/ Nastup novych lékari-je i naddle nutné pokracovat v té€to personalni politice, bohuzel se nedafi ziskat
lékare kvalitni.

Poradni sbor LPP

Program jednotlivych porad navazoval na otdzky feSené na poradé vedeni. V piipadé nutnosti byla
svoldna porada k aktudlnimu problému. Nejvyraznéjsi problémy jsou v poctu a vékovém sloZeni 1ékafti.
Dobra spoluprace jednotlivych primditi zejména v oblasti price se Zadostmi. Velice aktivni piistup

k plnéni OD,coZ se projevilo na kone¢ném vice neZ kladném vysledku.

VIII.Tabulky

Plnéni planu oSetirovacich dni

Plan oSetfovacich dnti na rok 2011 se podatilo velice dobte splnit, byla nutna pribéznd komunikace mezi
oddélenimi a trvalé sledovani plnéni jako jeden a dilleZity bod kontrolni ¢innosti. Vzhledem k preplnéni
planu jsme dosahli i velmi pékného hospodatského vysledku. Tabulka viz i zprava nam.EU.
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Léky:

obdobi pocet spotieba lékiu v tis. K¢
OD bez dopr. 2000-2011
2000 149 785 1425
2001 157 540 1 650
2002 167 044 1963
2003 168 492 2 340
2004 174 471 2553
2005 175 933 2015
2006 177 015 1 864
2007 176 778 2286
2008 165 151 2906
2009 166 811 2670
2010 168636 2714
2011 169455 2372

3500
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1500

1000

500

spotieba léku v tis.K¢ 2000-2011

spotfeba lékl v tis.K¢E
K J 2000-2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Spotieba Iékl podle jednotlivych oddéleni

Rok 2010 Rok 2011 index v %
Spotieba 3
léku pocet KE/OD | Spotieba lék pocet K¢/OD |KC/OD
Pavilon |[v K¢ oD v KE oD 2011/2010
A 302 539 13778| 21,96 220 240 13952| 15,79 71,89
B 328 500 16994 | 19,33 283 366 17334 16,35 84,57
C 457 257 31019, 14,74 499 694 30 881 16,18 109,77
D 0 10 844 0,00 0 10 218 0,00 0,00
E 57 429 10 648 5,39 50 702 10 532 4,81 89,26
G 638 996 27 094 | 23,58 634 430 28109 22,57 95,70
I 33 653 11 829 2,84 28 963 11 847 2,44 85,93
M 57 906 8 272 7,00 44 837 8 406 5,33 76,20
K 46 961 18 664 2,52 21 533 18 708 1,15 45,75
SJ 722 496 8292| 87,13 500 507 8297| 60,32 69,23
Vv 37 961 11 202 3,39 26 784 11 171 2,40 70,75
F 29 722 60 720 0,00
HL 2713 420 168 636| 16,09 2371776 169 455| 14,00 86,99
» Spotieba lékl HL roni po mésici
4eo /
" /
350 //
300 //
250 o o //
200 M //
150 - QQ//
100
50
1 I 2 I 3 I 4 I 5 I ] I 7 g I 9 1 I 11 12 I
s outenost 2010 s |En 2011 seute dnost 2011
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Luzkovy fond a jeho vyuziti-pFijmy 2011

dospéli deti
Pav. A |pav.B |pav.C |pav.G |pav.D |pav.Gs |pav.]l |pav.K |pav.V |celkem pav.E  |pav.M |celkem
meésic piij. piij. piij. piij. piij. piij. piij. piij. piij. piijmy/dopr. | piij. piij. piij./dopr.
leden 44 61 +3d 119 119 35 34 47 83 46 588 +3d 41+6d | 26 +29d | 67 +35d
unor 36 44+ 2d 70 71 29 13 33 54 34 384 +2d 14+1d | 22+42d | 36+43d
biezen 39 51+ 1d 8 82 26 17 40 62 36 438 + 1d 22 +4d | 28+43d | 50 +47d
Létvrt. 119 156+6d 274 272 90 64 120 199 116 1410+6d 77+11d | 76+114d | 153+125d
duben 33 41 +2d 81 69 29+ 1d 20 42 51 35 401 +3d 19+6d | 24+34d | 43 +40d
kvéten 42+1d | 4 +3d 71 84 24 +1d 18 32 44 29 395+ d 20+8d | 26 +51d | 46 +59d
derven 41 44 + 3d 73 77 27 17 35 59 36 409 + 3d 31+4d | 27+34d | 58 + 38d
IL¢tvrt. | 116+1d | 130+8d 231 230 80+2d 55 109 154 100 1205+11d 70+18d | 77+119d | 147+130d
celkem 286 +
L.pol. 235+ 1d 14d S5 774 170 + 2d 183 349 552 332 2615+17d | 147+29d |153+233d | 300+262d
Cervenec 32 51+1d 89 79 27 7 31 56 20 392 + 1d 34+3d | 28 +29d | 62 +32d
srpen 35+1d | 44+ 1d 85 78 31 16 37 59 37 422 +2d 38 4d | 30+38d | 68 +42d
Z4T 38 49 + 1d 83 73 31 14 40 58 35 421 + 1d 31+4d | 25+34d | 56 + 38d
IIL¢tvrt. | 105+1d | 144+3d 257 230 89 37 108 173 92 1235+4d 103+11d | 83+101d | 186+112d
fijen 33 48 91 75 32 10 32 58 30 409 19+5d |26+ 43d| 45+48d
listopad 37 41 9 83 32 39 58 35 424 14+3d | 25+29d | 39+32d
prosinec 3 1 17 26 8 7 12 2 78 1 0 1
IV.¢tvrt. 73 90 200 184 72 19 78 128 67 911 34+8d 51+72d 85+80d
celkem
ILpol. 178 + 1d | 234 + 3d 714 6 4 250 93 294 474 251 2146+4d 137+19d | 134+173d | 271+192d
520 +
Celkem | 413 +2d 17d 962 916 |331+2d 175 415 654 375 4761+21d | 284+48d | 287+406d | 571+454d
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Piijmy dle jednotlivych oddéleni bez doprovodi

Pav. A

pav. B

pav. C

pav. G

pav. D

pav. Gs

pav. 1

pav. K

pav.V  pav.E

pav. M

WPav. A
Hpav.B
mpav.C
Wpav.G
Epav.D
W pav.Gs
Wpav.|
Hpav.K
mpav.V
Mpav.E

M pav. M

6000

5000

4000

3000

2000

1000

dospéli celkem

déti celkem

Celkem

H Rady1
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Preklady do HL 2011

pav. dospéli déti
Pav. A |pav.B |pav.C |pav.G |pav.D |Gs pav.l |pav.K |pav.V |celkem |pav.E |pav.M |celkem

mésic |

leden 5 3 1 8 6 23 4 4
anor 3 6 1 16 1 27 1 1
bi‘ezen 6 9 3 19 2 39 3 3
Litvrt. 14 18 5 43 9 89 8 8
duben 6 1 21 4 33 1 1 2
kvéten 4 5 15 2 27
cerven 6 3 20 6 39 1 1 40
IL¢tvrt. 6 16 9 56 12 99 2 1 3 102
L.pol. 20 34 14 99 21 188 10 1 11 199
¢ervenec 2 6 6 9 1 24 3 3
srpen 3 4 9 5 21 1 1
zari 2 2 15 5 24 1 1
TIL&tvrt. 4 9 12 33 11 69 0 5 5
Fijen 3 2 2 21 6 35 3 3
listopad 2 2 4 14 2 26
prosinec 3 6 2 11
IV.&tvrt. 5 4 9 41 10 72 3 0 3
IL.pol. 9 13 21 74 21 141 3 5 8 149
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Preklady do HL. 2006-2011

prreklady do
2006 2007 2008 2009 2010 HL 2011
A 24 34 18 26 41 29
B 34 40 51 47 48 47
C 11 22 31 31 33 35
G 171 179 207 199 130 173
D 0 0 3 5 2 3
GS 49 49 49 44 37 42
I 0 0 0 0 0
K 0 0 0 0 0
E 16 7 9 11 13 13
M 0 5 2 3 3 6
\4 0 0 0 0 0
celkem 305 336 370 366 307 348

Doslo k mirnému zvySeni poctu prekladi ,Cdst pacientt se pfijimd jako tzv.rychlé piijmy,kdy neni mozny piimy preklad a pacient je vdomdcim oSetfovani 2-3 dny
pred pfijetim k nam.
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Hiporehabilitace 2011

Hiporehabilitace je vyuZivana zejména pro détské pacienty na pobytu typu roaming-in ,

Déti Déti Dospéli Dospéli
kapacita vyuziti kapacita vyuziti
leden 182 174 104 90
unor 210 161 112 93
bfezen 182 166 96 71
duben 168 144 104 84
kvéten 238 191 128 114
cerven 196 180 96 79
cervenec 126 95 88 66
srpen 154 150 80 60
zari 182 166 104 94
ffjen 224 212 112 65
listpad 238 184 102 77
prosinec 70 10 48 18
Celkem 2170 1806 1174 911 | Celkem kapacita
3344
Celkem vyuziti 2717
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11.Vyvoj poctu zadosti 2006-2011

v

Koncem roku 2010 byl nizsi pocet zadosti, ale situace nebyla kriticka,nebyly problémy s pozvanim pacientii na leden 2011.SniZuje se pocet Zadosti déti vzdy na
konci a zacatku roku, pokles koncem roku byl nejvyraznéjsi za posledni roky.Bude zfejmée nutné vzdy na zacatek roku nalézt jiné feSeni naplnéni OD na détském
oddéleni,pokud bude tento vyvoj pokracovat.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
2006
celkem 1096 1206 1210 1159 975 880 734 635 780
2007
celkem 833 1038 1335 1451 1469 1382| 1331 1153 1067 896 846 1072
2008
celkem 869 947 1062 1149 1167 1172 1076 902 788 672 570 971
2009
celkem 789 910 1244 1422 1496 1557 1503 1352 1170 1002 853 1047
2010
celkem | 1064 1189 1466 1619 1770 1795 1594 1285 1147 968 833 1133
2011
celkem 901 1105 1280 1605 1677 1775 1743 1412 1268 1221 1053 944
2000
1800
1600
1400 ,p—‘m\ —e— 2006 celkem
1200 /&'/ —=—2007 celkem
,//‘f 2008 celkem
1000 - £
| ¥ 2009 celkem
800 1 ——2010 celkem
600 —e—2011 celkem
400
200
D T T T T T
1 2 3 5 7 8 9 10 11 12




13.Vracené zadosti 2011

Bylo nutné trvale sledovat stav zZadosti. V roce 2011 bylo vraceno 75 Zadosti z kapacitnich diivodu,stoupd i pocet vracenych Zadosti z diivodu kontraindikaci k 1écbé, jedna se

s Nz

zejména o pacienty na trvalou a intenzivni celodenni oSetfovatelskou péci,pacienty kategorie K 4 bez znamek zlepSovani stavu a na vlastni Zadost pacienta(divody zdravotni,

osobni, financni).

Pavilon: GD GSJ KCE Celkem
Dtivod: HL
kontraindikace 5 5 2 1 21 34
kapacitni diivod 5 33 1 14 1 12 9 75
na vlastni Zadost 12 13 45 66 67 55 29 35 79 40 19 7 467
propadlé Zadosti

umrti pired nastupem 7 4 2 1 2 1 1 18
jiny divod/form. atd/ 5 10 4 3 92 114
celkem z lé¢ebny 17 23 62 108 71 55 30 36 100 42 34 130 708
predano na jiny pav. 1 2 8 28 37 19 21 48 46 210
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Vracené zadosti dle divodu a porovnani v roce 2008-2011

na vlastni | propadlé |dmrti pred| formalni
kontraindik.| Kkapacit. Zad. Zadosti nast. diivody celkem
2008 13 13 364 0 20 41 451
2009 30 38 468 2 23 186 747
2010 62 95 509 0 27 114 807
2011 21 75 467 0 18 114 708
2011
900
800
700
W kontraindik. 600
W kapacit. zgg 2008
® na vlastni zad. 300 2009
W propad|é zadosti 200 w2010
B Umrtipred nast. 103 w2011
m formélniddvody ‘06*' Q@& (.\:{’,bb' @bog;\ b(\"b%
) S & . 4
\boé' %&'g’ R {b& z
& R S S
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NOSOKOMIALNI INFEKCE

2008 2009 2010 2011
celkem celkem celkem celkem
neinf.prijmova onem. 115 77 107 36
herpes simlex 24 45 18 22
akutni respir.onem. 329 425 393 478
z4nét spojivek 39 49 29 60
inf.mo¢.cest 153 118 133 104
pedikulosis 10 5 14 0
MRSA 0 2 0 0
ostatni 56 55 3 51
celkem 726 776 726 751
2010
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q celkem

neinf.prijmova onem. 67 18 11 11 107
herpes simlex 4 5 4 5 18
akutni respir.onem. 155 65 65 108 393
zanét spojivek 8 3 12 6 29
inf.mod.cest 44 30 30 29 133
pedikulosis 3 3 4 4 14
MRSA 0 0 0
ostatni 10 4 11 7 32
celkem 291 128 137 170 726
ostatni 10 4 11 7 32
celkem 291 128 137 170 726
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2011

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q celkem
neinf.prijmova onem. 5 3 24 4 36
herpes simlex 7 5 4 22
akutni respir.onem. 176 66 141 95 478
zanét spojivek 10 19 23 8 60
inf.mo¢.cest 14 29 31 30 104
pedikulosis 0
MRSA 0
ostatni 24 11 11 5 51
celkem 751
Celkové pocéty nosokomialnich infekci se pohybuji na stejné drovni.
HODNOCENI CHRONICKE BOLESTI U DOSPELYCH
Hodnocené obdobi : leden - prosinec 2011
| Pocet hodnocenych pacientti 4723
Z celkového poétu hodnocenych pacienti:
Pacienti bez chronické bolesti 697 15 %
pacienti s chronickou bolesti 4026 85 %

Z celkového poctu pacientii s chronickou bolesti:
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2900 72,0 %

zlepSeno
zhorsSeno 179 4.4 %
nezménéno 458 11,4 %
nehodnoceno 489 12,2 %

Zavér: Zarok 2011 bylo hodnoceno 4723 pacientt 1é¢enych v HL.
85 % z téchto pacientil si st€Zovalo na bolest pohybového aparitu,




15 % pacientti bylo bez bolesti ( pacienti po CMP, neurolog. a spindlni pacienti).

Pti hodnoceni bol. pomoci analog. §kély na stupnici 1-10 byly vysledky nésledujici

72 % pacientl uddvalo zmirnéni chronické bolesti po RHB pobytu.

11,4 % pacientt bylo propusténo se stejnou intenzitou bolesti.

4,4 % pacientl uddvalo po pobytu mirné zhorSeni chronické bolesti.

12 % pacientl nebylo hodnoceno (afézie, organ. psychosyndrom, predasné
propusténi, doprovod, pac. odmitl vyplnit, opomenuti 1ékate)

Vysledky jsou srovnatelné s vysledky za minuld obdobi

II. 2. OSETROVATELSKA PECE

Vzdélavani

V HL se v roce 2011 konaly nasledujici vzdélavaci akce:

PLAN VZDELAVACICH AKCI - r. 2011 (Konferenéni sal HL)

mésic |datum| cas | druh akce nazev (event. prednasejici) kli(:ilciiltl* :l:geklﬁlé(:: :1:1
e— 3.2 13.00 - semingi Lékarsky seminar - mj. na téma Visceralni | 1ékafi,
| 15.00 terapie (pi. Dostdlovd) fyzioterapeuté
o vikend.kurz| Funkéni manualni medicina - doc. Tichy . - @
6.3. fyzioterapeuti
8.3 13.00 - semin4t Lékatsky seminai Akutni otravy a intoxikace 1 povinny pro
=1 15.00 (prim. MUDr. Brom) 1ékare a sestry
VS, stani¢ni
sestry, ved.
T Zasady osobni a provozni hygieny, v¢. r?lsablhtac?’
13.00 - | povinny . b " ’ pi.Slechtova,
14.30 semindr hygieny rukou a zasad pri rozvozu stravy 1 dopravni
Y 9.3. (MVDr. Walterova) gopravii
brezen referent,
vedouci ortotik-
protetik
1430 -| povinny Zasady osobni a provozni hygieny (MVDr. zaméstnanci
15.30 seminaf Walterova) pradelny
17.3 8.00 - Skoleni auditorii - teoreticka ¢ast (Ing.
=1 15.00 Frankovd)
24.3. Resupervize - Bazalni stimulace
30.3. 8.45 - Skolici akce Rehabilitac¢ni 0§etl"0vé.ni pacien‘tl‘i s tézkymi 4 Vieobecné sestry
14.45 poruchami hybnosti
13.00 - s Lékarsky seminar - UZ doppler, vySetifeni
BT | Topy | e Ailniho systému (MUDx. Vislo)
duben | 27.4. 113 4(.)(?0_ I;;)I‘I/]IJI:;}, Prvni pomoc krzflftu nezdravotnici
30.4. - . — 1 .. s 16
vikend.kurz | Funkéni manualni medicina - doc. Tichy 3 2
1.5. fyzioterapeuti
4.5. 113 40(?0 Eg;}ll?lrg Prvni pomoc krzzm nezdravotnici
3.5 (D seminar Lékarsky semina¥ - mj. na téma hipoterapie 1 1ékati, prislusn{
1 15.00 ’ fyzioterapeuté
13.00-| povinny , bez zdravotnici-
— 5 11400 | semingt , ’ P"’V“‘ pom‘fc kreditu nelékafi
10.5 13.00 - semin4t Lékarsky seminar - Prvni pomoc (MUDr.
=] 15.00 Fila)
19.5 5.00 - Skoleni auditori - prakticka ¢ast (Ing.
1 15.00 Frankova)
13.00 - ovinny , bez zdravotnici-
255. | 400 | semindt Prvni pomoc kreditu | nelékari
1156- VILI. Setkani spinalnich jednotek, Se¢
Cerven |— 16
vikend.kurz| Funkéni manualni medicina - doc. Tichy . @
26.6. fyzioterapeuti
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L7b vikend.kurz| Funkéni manualni medicina - doc. Tichy . - @
LA 18.9. fyzioterapeuti
19.9. poviniy Prvni pomoc - nahradni termin
seminaf
Fijen 2% vikend.kurz| Funkéni manualni medicina - doc. Tichy Ls
23.10. fyzioterapeuti
9.11. 8.45 - Skolicf akee Rehabilita¢ni osetrova.nl pac1en‘tu s tézZkymi 4 vieobecné sestry
. 14.45 poruchami hybnosti
listopad 26 16
2711. vikend.kurz| Funkéni manualni medicina - doc. Tichy e e

* - pocet za pasivni Gcast
V bieznu r. 2011 probéhla resupervize konceptu bazalni stimulace, timto konceptem mdme proskoleno
celkem 38 zaméstnancu.
2 sestry absolvovaly certifikovany kurz Katetrizace mo¢ového méchyie.
Kurz Rehabilita¢ni oSetfovani — celkem proskoleno 40 zaméstnanct.
Kurz Funkéni manualni medicina - Doc. MUDr. Miroslav Tichy, CSc. — kurz probihal v HL od
bfezna do listopadu v 6-ti dvoudennich soustfedéni.

Kontrolni ¢innost se provadi dle smérnice S 01 004 - Vnitin{ kontrolni systém. Pfi kontrolach nebyly
shleddny zdvazné nedostatky.

Persondlni situace
V letos$nim roce se podatilo naplnit plan fyzioterapeutt

Ruzné
KaZdoro¢né je pro zaméstnance HL organizovana akce ,,Den oSetifovatelstvi* s kulturnim programem -
dne 18.5. 2011 byli hosty Petr Salava, skupina Rangers Band a JUDr. Ivo Jahelka.

Odbor vyZivy a stravovani

Zaméstnavatel umoznuje vlastnim zaméstnanciim, vlastnim diichodciim, zaméstnancim ¢innym na
zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, zdkim a studentim po dobu jejich cinnosti
v organizaci stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni - zavodni jidelné.

Zaméstnavatel poskytoval zaméstnancim v pracovni sméné a vlastnim dichodctim piispévek na
stravovani z FKSP v souladu se Zdsadami pouzivani prostfedkti z FKSP pro rok 2011.

Zaméstnanci, ktefi se stravuji v zadvodni jidelné, maji moZnost objednani dopliikového sortimentu-

salatl, kompotil, kolacd, perniku a buchet.

Ptrehled o poctech stravnikd za rok 2011:

Pacienti-oSetfovaci dny 391 769
Zaméstnanci + duchodci 110 116
Cizi stravnici 93 870
Celkem 595 063

Cast IIL. - PERSONALNI A MZDOVY USEK

1. Zaméstnanci

Pldnovany pocet na rok 2011 536,21
Primérny prepocteny evidencni pocet za rok 2011 544,07
Primérny pfepocteny evidencni pocet za rok 2010 543,49
Podil 2011/2010 v % 100,11 %

Celkovy pocet zaméstnancil, v prumernych pfepoctenych stavech, se oproti stejnému obdobi minulého
roku zvysil o 0,58 pracovnikil. Na zvySeni zaméstnancti mély vliv zastupy za pracovni neschopnosti a
matetské dovolené a navySeni 0,5 tvazku zaméstnance na oddéleni PER/PAM od 1.5.2011.
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Pléan prace zdravotniho tseku na rok 2011, bez 1ékati, psychologt a logopedi, klinickych psychologt,
klinickych logopedii a stazistd, byl stanoven ve vysi 342,603 zaméstnanct. Skutecnost v primérném
evidencnim pfepocteném poctu, za rok 2011, ¢ini 353,85 zaméstnancil.

Lécebna splnila podminky minimélniho persondlniho vybaveni dle vyhlasky 493/2005 Sb..

Celkovy tdaj o vzniku a skonceni pracovnich poméria zaméstnanci v roce 2011

pocet
ndstupy 107
odchody 99

Vyvoj po¢tu zaméstnanci podle kategorii od r. 2002

Kategorie 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 201‘}%010
Lékarti 17,06 16,66 18,50 21,70| 2547| 25,18 24,191 23,09 2295 21,97 95,73
JVS 5,25 5,30 4,71 3,65 3,71 3,97 4,63 5,33 5,06 5,43 107,31
JSS 16,75 14541 11,71 9,19 9,68| 10,32 11,14 7,33 6,36 5,43 85,38
SZP 160,15 163,19 164,84 166,51 | 173,25 172,14 179,43 189,49 194,23| 196,61 101,23
NZP 18,53 19,32 2427 16,73 24,29| 23,53 22,80 14,13 13,44 13,49 100,37
PZP 56,12 63,89 69,08 84,27| 72,75| 68,13 65,07 78,98 79,30 77,09 97,21
THP 72,87 7521| 81,11 80,86| 77,80| 75,27 73,29 72,87 71,04 72,12 101,52
Délnici 159,54 166,04 167,02 168,32 154,73 144,89 146,27 147,74 151,11| 151,93 100,54
Celkem 506,27 524,15 541,24 ( 551,23 541,68 523,43 526,82 538,96 543,49| 544,07 100,11

Vyvoj poctu zaméstnanci podle povolani od r. 2006

Kategorie Povoléni 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | X2
LEKARI 101 | Lékar 2547 25,18 24,19 23,09| 2295| 21,97 95,73

ZDRAV.
SESTRY 305 | VSeobecna sestra 92,88 93,68( 103,73] 110,04| 110,36 111,28 100,83
407 | Ergoterapeut 6,94 7,88 8,62 7,90 8,77 8,59 97,97
408 | Radiologicky asistent X X | x 0,06 0,00 0,00 X
409 | Zdravotni laborant 0,5 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 X
OZPBD 410 | Zdravotné-socidlni pracovnik 2,79 2,94 3,00 2,67 2,00 2,00 100,00
414 | Ortotik-protetik 2,98 3 3,00 3,50 5,83 6,00 102,92
415 | Nutriéni terapeut 3 3 3,00 3,10 3,07 3,00 97,77
421 | Radiologicky technik 0,8 0,8 0,33 0,00 0,00 0,00 X
522 | Psycholog a klin. psycholog 2 2,57 2,77 2,00 2,06 2,00 96,92
7PSZ 523 [ Klinicky logoped 1,14 1,4 1,69 1,33 2,00 2,61 130,50
524 | Fyzioterapeut 60,17 61,07 60,31] 59,60| 60,23] 60,43 100,33
629 |Zdravotnicky asistent 5,84 2,67 0,44 2,61 3,97 5,31 133,87
ZPOD 636 | Osetiovatel 16,16 14,01| 13,14 14,13| 13,44| 13,49 100,38
637 | Masér 8,13 9,52 9,66 16,30 22,91 22,60 98,65
642 | Sanitar 72,75] 68,13] 65,07| 62,67| 56,39| 54,49 96,63
743 | Psycholog 0,01 X 0,17 0,75 0,00 0,55 X
JOP 744 |Logoped 0,13 X X 1,24 1,00 0,27 27,00
748 | Socidlni pracovnik X X X 0,33 0,96 1,00 104,17
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Jiny odb.prac. se
320 | stfedoSk.vzdé€l. ve zdrav.org. 0,57 1,2 1,10 0,00 0,00 0,00 X
PEDAG.
PRAC. 920 [ Vychovatel 6,89 6,18 7,04 7,00 5,40 4,43 82,04
THP 930 [ THP 77,8 7527 7329 72,87 71,04| 72,12 101,52
940-
DELNICI 945 [ Délnici 154,73 | 144,89 146,27 147,74| 151,11] 151,93 100,54
CELKEM 541,68 | 523,43 | 526,82 | 538,96 | 543,49| 544,07| 100,11
Uvedené pocty zaméstnanct jsou zobrazeny v prumérném prepocteném stavu.
Clenéni zaméstnanci podle véku a pohlavi - stav k 31.12.2011
vék muZi Zeny celkem %
do 20 let 1 1 2 0,4
21 —30let 20 33 53 9,5
31 - 40 let 29 107 136 24,5
41 - 50 let 25 153 178 32,1
51 - 60 let 38 120 158 28,5
61 let a vice 9 19 28 5,0
celkem 122 433 555
% 22 78 100 X
Vyuziti fondu pracovni doby v roce 2011
Vyuziti fondu pracovni doby za sledované obdobi roku 2011 bylo mirné vyssi nezZ ve srovnatelném
obdobi roku minulého. Za rok 2010 nebylo odpracovano 6,73 % pouzitelného fondu pracovni doby.
Ve stejném obdobi leto$niho roku, zejména z diivodu niz$§i nemocnosti, nebylo odpracovano 6,66 %
pouZzitelného fondu pracovni doby
Usek . Neodpracované dny v % Celkem
Nemoc, araz | OCR | Ost. pirekazky Nepl. volno | Neoml. abs.
Zdravotnicky 5,26 0,39 0,68 0,11 6,44
HTS + fedit. 5,05] 0,52 1,52 0,04 7,13
celkem 2011 519 0,43 0,95 0,09 0 6,66
Celkem 2010 5,38 0,34 0.92 0,08 0,01 6,73
Celkem 2009 4,89 0,49 0,95 0,09 0 6,42
Celkem 2008 5,441 0,59 0,78 0,06 0 6,87
Celkem 2007 6,83| 0,53 0,75 0,06 0 8,17
Celkem 2006 6,84 0,52 0,78 0,17 0 8,31
Celkem 2005 7,86 0,54 0,78 0,14 0 9,32

Pres¢asova prace

Rozsah prescasové prace je nizky a dosahuje, za sledované obdobi letosniho roku, 0,63 % z celkem
odpracovanych hodin. V porovnéni se stejnym obdobim roku 2011 do$lo k navySeni piesCasovych
hodin na zdravotnickém tuseku. Jednd se zejména o prescasové hodiny fyzioterapeutd za ucast na
vzdéldvacich akcich o vikendech .

Usek HTS vykazal ve sledovaném obdobi pokles absolutniho poétu pieséasovych hodin. Vysiich
podila prescasové prace z celkem odpracovanych hodin za rok 2011 dosahuje predevsim: spalovna —
14,92%, kotelna — 12,95%, externi doprava — 7,70%, prondjmy nebytovych prostor — 6,83%, rozvody
tepla a teplé uZzitkové vody - 5,71% topeni pro cizi - 5,71%, spalovna pro cizi — 5,70 %.
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PECE O ZAMESTNANCE

Vzdélavani zaméstnanci
Clenéni zaméstnancti podle vzdélani a pohlavi — stav k 31.12.2011

vzdélani dosaZzené muZzi Zeny celkem %
zakladni 4 25 29 5,2
vyucen 2 18 20 3,6
stfedni odborné 50 113 163 29,4
uplné stiedni 17 7 24 4,3
uplné stfedni odborné 25 213 238 42,9
vyS$§i odborné 4 18 22 4,0
vysokoskolské 20 39 59 10,6
celkem 122 433 555

Proces vzdélavani zaméstnanct je v l1éCebné uskutecnovan zejména prohlubovanim a zvySovanim
jejich kvalifikace. Souhrn poZadavkt na vzdélani je konfrontovan s cili 1écebny a jejimi financnimi a
kapacitnimi moZnostmi. Zaméstnanci jsou vysildni na rtizné vzdéldvaci akce (Skoleni, seminafe,
kurzy, zkouskys,...) dle planu vzdélavacich aktivit.

V roce 2011 se 105 zaméstnancti zicastnilo vzdélavacich akci mimo HL. Nékteti z nich se zucastnili
vicekrat a na nékterych se zaméstnanci zicastnili i aktivné. Nelékatsky zdrav. persondl vyuZival ve
velké mitfe kurzy financované ESF a lé¢ebné tim vznikaly pouze ndklady spojené s cestovnym a
ubytovanim.

Celkove na vzdélani zaméstnancti byla v roce 2011 vydana ¢astka 484 tis.K¢.

V roce 2011 HL uspotéadala 2 odborné konference, které byly uréeny pro zaméstnance 1é¢ebny i Sirs{
odbornou vetejnost.

e VIL setkdni spindlnich jednotek, 16.-17.6.2011 v Seci

e Zkvalitnéni 1é€ebné péce a zavedeni efekt. metod 1écby v HL

Podle planu probihaly v 1é€ebné pro zaméstnance také lékatské semindfe a semindfe prvni pomoci.

Lékai'ské seminare v roce 2011

8.3.2011 Odborny program: prim MUDr. Brom, Otravy.

12.4.2011 Odborny program: MUDr. Vasko, Seznameni s UZ Doppler.

10.5.2011 Odborny program: MUDr. Fila, Prvni pomoc.

13.9.2011 Odborny program: Ing. Jara Phd., EEG celenka.

11.10.2011 Odborny program: p. SaldSek, Individudlni ortopedické pomiicky pro neurologické
pacienty.

6.12.2011 odborny program: Prof.RNDr. Vi¢ek, CSc., Sezndmeni s vysledky lékového auditu.

Ostatni seminaie a kurzy

8.2.2011 pi.Dostélova, Viscerdlni terapie.

9.3.2011 MVDr. Dana Valterova, Skolenf ke znalostem o ochrané vefejného zdravi dle zikona
¢.258/2000 Sb. a vyhlasky 490/2000 Sb.

30.3.a9.11.2011 Rehabilitacni oSetfovani pacientti s poruchami hybnosti, pfednaseli
zaméstnanci HL

3.5.2011 MUDr. Vasickova, Hipoterapie

brezen-listopad 2011  Doc. MUDr. Miroslav Tichy, CSc., Funkéni manudlni medicina, kurz
probihal od bfezna do listopadu 2012 v 6-ti dvoudennich kurzech.
duben-kvéten 2011 semindi Prvni pomoci pro vSechny zaméstnance HL.

aktivni pirednaskova ¢innost mimo lécebnu

MUDr. Volejnik Viclav Csc.
MUDr .Brom FrantiSek
MUDr. Suglovi Lenka
MUDir. Silova Miroslava
MUDir. Beran Ivo
Mgr.Sold4nova Tereza
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Mgr. Husdkova Barbora
PhDr. Pekatovad Ludmila
MUDr. Klapalova Alena
Ostatni viz agenda vedend persondlnim oddélenim.

MUDr. Remes Pavel-aktivni ¢len pfedstavenstva okresniho sdruzeni CL

Vzdélavani lékaiu a VNP
Ptiprava na atestaci z RFM:

MUDr. Remes Pavel
MUDr. Laurova Tatina
MUDr. Stefanovd Lenka
MUDr. Késslerova Sarka
MUDr. Hlavacova Kveéta
Ukoncena atestace: MUDr. Suglové Lenka
Stravovani

Zaméstnavatel umoznuje vlastnim zaméstnanciim, vlastnim diichodcim, zaméstnancim ¢innym na
zaklad€ dohod konanych mimo prac. pomér a zdkim a studentiim po dobu jejich Cinnosti v organizaci
stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni - zdvodni jidelné.

Hodnota potravin v r. 2011 na jedno jidlo byla stanovena takto :

Snidané 11,52 K¢
Obeéd 23,91 K¢
Obéd dieta 24,86 K¢
Vecefe 17,86 K¢
Vecere dieta 18,81 K¢

Zaméstnavatel poskytoval zaméstnancim v pracovni sméné a vlastnim dichodctim piispévek na
stravovani z FKSP v souladu se Zdsadami pouzivani prostiedkti z FKSP pro r. 2011.

Piispévek z FKSP na jedno jidlo ¢inil v r. 2011 :

- zameéstnanci snidané 0,00 K¢
- zaméstnanci obéd 10,60 K¢
- zaméstnanci obéd dieta 10,80 K¢
- duchodci obéd 2,00 K¢
- zaméstnanci vecere 6,40 K¢
- zaméstnanci vecere dieta 6,60 K¢

Poskytovani pracovnich odévii a ochrannych pracovnich pomucek

V ramci zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci a s ohledem na rizika mozného
ohroZeni jejich Zivota a zdravi, které se tykaji vykonu prace, byly zaméstnanciim poskytovany osobni
ochranné pracovni prostfedky, pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a dezinfekéni prostredky a
ochranné napoje v souladu s bezpe€nostnimi pfedpisy.

Rekreace
Podnikové rekreace byla zajistovana pro zaméstnance HL a jejich rodinné pfislusniky v r. 2011

v podnikovych autopiiv&sech. Piispévky z FKSP byly poskytovédny také na détskou rekreaci.

Prispévky z FKSP na rekreaci v r. 2011

Pocet zamést., kterym Castka v tis. K&,
Typ rekreace Uty | ekt
Autopiivésy 16 13
Détsk4 rekreace 63 déti 43
celkem X 56
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Sluzby sledujici zlepSovani Zivotnich podminek zaméstnanci

Do této oblasti péée o zaméstnance 1ze zahrnout poskytovani beziro¢nych pujcek, prispévku na
penzijni pfipojiSténi a moZnosti poskytnuti ubytovani ve vlastnim ubytovacim zafizeni.

a) pujcky na stavebni Gpravy a porizeni bytového zaiizeni
Pro rok 2011 nebyl piidél do rozpoctu FKSP proveden. Phj¢ky na stavebni dpravy a pofizeni
bytového zatizeni se v r. 2011 neposkytovaly.

b) prispévek na penzijni pripojisténi
Prispévek na penzijni piipojisténi zaméstnancti se poskytoval vr. 2011 stejn¢ jako v ptfedchozich
letech za podminek nepfetrzZitého trvani pracovniho poméru v lécebné v délce min. 8 let a vyse
piispévku ¢inila 200,- K&/mésic.
K 31.12.2011 dostavalo pfispévek 215 zaméestnanci. Celkoveé vr. 2011 vySe piispévkil na penzijni

v s w

pripojisténi ¢inila 569.400- K¢.
1.3.5 Odmény a dary zaméstnancim

Zaméstnancim byly poskytnuty odmény k ocenéni jejich pracovnich zasluh pti dovrseni 50 let
veku a pii prvnim skonceni pracovniho poméru po ptiznani invalidniho dichodu nebo nabyti niroku
na starobni dichod. VySe odmény byla zavisla na délce nepretrZitého pracovniho poméru v HL a byla
upravena v Kolektivni smlouvé pro rok 2010-2011.

Dary byly poskytnuty k ocenéni pracovnich zasluh pii dovrseni 50 let v€ku a kazdych dalSich
5 let véku, pfi prvnim skonceni pracovniho poméru po pfiznani invalidniho dichodu nebo nabyti
naroku na starobni dichod a i pfi celkové dobé zaméstnani 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani
pracovniho poméru. VySe daru byla upravena v Zasadach pouZzivani prostfedku FKSP pro rok 2011.

Pocet zaméstnanct Poskytnuta
Castka v tis. K¢

ODMENY
DovrSeni 50 let véku 14 43
Pfiznani dichodu 17 74,5
DARY
Zivotni jubilea 26 112,5
Odchod do diachodu 17 87,6
Pracovni vyro¢i 41 127

Céstka celkem poskytnuta na odmény a dary v r. 2011 &inila 327.100,- K¢&.

1.3.6 Podminky pro kulturni a sportovni rozvoj, zdravotni péce

Z FKSP byl zaméstnancim a jejich rodinnym piisluSnikim vr. 2011 poskytnut pifispévek na
vstupenky na divadelni pfedstaveni ,,Svétdci“ do KD Hronovickd v Pardubicich. V kvétnu 2011 pak
probéhlo v HL stejné jako v pfedchozich letech kulturni vystoupeni ke Dni oSetfovatelstvi.

V ramci prevence pied onemocnénim chiipkou probéhlo také oCkovani zaméstnancii.

z w2z

Celkové na tyto akce byla vydana ¢astka 73.287,- K¢.

1.3.8. Tvorba FKSP a jeho Cerpani
Tvorba a pouZivani prostfedkit FKSP se 1idi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a
socidlnich potieb v platném znéni.

Plnéni rozpoc¢tu FKSP k 31.12.2011

Ukazatel rozpocet (v tis. K&) | skute€nost (v tis. KS) 9 plnéni
Zdroje

pridél mezd 1470 1499 101,97
ostatni tvorba

celkem zdroje 1470 1499 101,97
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Vydaje

zavodni stravovani 1176 1 088 92,52

rekreace 65 56 86,15

dary 220 327 148,64

penzijni pripojisténi 560 569 101,61

socidlni vypomoc 50 5 10,00

ostatni ¢erpani

(kult.akce, ockovani) 100 73 73,00

celkem 2171 2118 97,56

stav pjcek k 1.1.2010 686

stav pijcek k

31.12.2010 697

stav pujcek k 1.1.2011 697

stav pujcek k 31.12.

2011 331
2. Mzdové prostiedky
Vyplacené mzdové prostredky za rok 2011 153 155 218,- K¢
z toho: OON 3263 442,- K¢
Mzdy (bez OON a refundaci) 149 888 705,- K¢
z toho nahrady za prv. 21 dni DPN 901 036,- K&
Vyplacené mzdové prostiedky za rok 2010 147 907 686,- K¢
z toho: OON 3192 315,- K¢
Mzdy (bez OON a refundaci) 144709 812,- K¢
z toho nahrady za prv. 14 dni DPN 639 070,- K¢
Nariist mzdovych prostiedki za rok 2011 oproti roku 2010 5247 532,- K&
z toho: OON 71 127,- K¢
Mzdy (bez OON a refundaci) 5178 893,- K¢
z toho nartist ndhrad za prv. 14 resp.21 dni DPN 261 966,- K¢
Priumérna mzda za rok 2011 22 959,- K¢
Prumérna mzda za rok 2010 22 189,- K¢
Nartst primérné mzdy v K¢ 770,- K¢
Narast prumérné mzdy v % 3,47 %

Nartst objemu mzdovych prostfedkli a primérné mzdy za sledované obdobi, je ovlivnén predevsim
uplatnénim NV ¢&. 222/2010 Sb., kterym se stanovi katalog praci ve vetejnych sluzbach a sprave,
s ucinnosti od 1.10.2010, na jehoz zakladé doslo k tprave platovych tiid v kategorii vSeobecna sestra,
fyzioterapeut, ergoterapeut a zdravotné-socidlni pracovnik.
Dale se do navyseni mzdovych prostiedkd projevilo uplatnéni NV ¢.44/2011, o platovych pomérech
zaméstnanc ve vetejnych sluzbach a sprave, které stanovuje navySeni stupnice platovych tarifti pro
l1ékare, s ucinnosti od 1.3.2011. V ndvaznosti na vySe uvedend nafizeni vlady doSlo tpravou tarifnich
platt i k navySeni ostatnich pfiplatkti, které maji pfimou vazbu na tarifni platy, pfipadné primérnou
mzdu.
Uvedené skutecnosti ovlivnily prumérné vydélky v jednotlivych kategoriich zaméstnanct.
Nartst objemu mzdovych prostfedkil a primérné mzdy je dale ovlivnén:

e navySenim osobnich piiplatkt I€kaiti a VNP pracovniki s tcinnosti od 1.1.2011

e ndardstem prescasovych hodin na zdravotnim dseku

e vyplacenim mimotfddnych odmén za dobré hospodateni 1écebny a splnéni poctu oSetfovacich

dnti
® navySenim ndhrad mezd za pracovni neschopnost podle § 192 Zakoniku price
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Vyvoj slozek mzdy za HL celkem od r. 2007

2011/2
Obdobi 2007 2008 2009 rok 2010 rok 2011 010 v
Vi
Mzdové prostiedky (bez OON a
refundaci a nahrad za prv. 14. dni
DPN) 121905 533 ( 130 012 071 ] 137 018 731 | 144 070 742 | 148 987 669 | 103,41
Tarifni plat 76989474 78877520 87482549 93182359 96015141] 103,04
Priplatek za vedeni 1358 992 1493 628 1473 810 1 531 907 1634899 106,72
Zvlastni priplatky 2 783 054 2611423 2769 632 2 800 652 2 818 806 100,65
Plat za praci prescas v¢. priplatku 1152 169 1124 352 1263 002 879 366 1048 448 119,23
Odmeéna za pracovni pohotovost 534 589 535999 580 300 577 436 594 099 102,89
v | Priplatky za praci v So + Ne 2 401 250 2 655 629 2 876 229 3095163 3202189 103,46
t | Priplatek za préci ve svitek 844 175 913 380 984 929 1 079 653 1092232 101,17
O | Doplatek do vySe min. nebo
m| zaru¢ené mzdy 475 15319 3783 X X X
Priplatek za no¢ni praci 1119 444 1265 148 1396 542 1 550 374 1612764 104,02
Nahrady mzdy 12628212 13679957 14009 550| 15758427 15938538]| 101,14
Osobni ptiplatek 13958 873| 14767351 15339117 15454 858| 16269 603| 105,27
Odmény 8134826 12072 365 8 839 288 8 160 547 8760950 107,36
Dalsi plat 0 0 0 0 0 0,00
Ll Zpaogizcg’lvgnzl ;;SChOPnOSt X X 568499 639 070 901036| 40 9
Vyvoj primérné mzdy podle kategorii
2011/2
Kategorie Povolani 2007 2008 2009 2010 | 2011 010 v
Vi
LEKARI 101 | Lékar 39226 | 42721 | 43368 | 44 875| 52983 118,07
ZDRAV.
SESTRY 305 [VSeobecna sestra 23984 | 25123 | 25439 | 27538 28175 102,31
407 | Ergoterapeut 17449 | 17576 | 19858 | 19572 21326 108,96
408 [Radiologicky asistent X X 18 861 X X
409 | Zdravotni laborant 46 508 X X X X
410 |Zdravotné-socidlni pracovnik 18497 | 17950 | 19425 |20876| 24254| 116,18
414 | Ortotik-protetik 20603 | 26374 | 27464 | 25540 26926| 105,43
OZPBD 415 | Nutri¢ni terapeut 23396 | 26332 | 25368 | 25974| 28 138[ 108,33
522 | Psycholog a klinicky psycholog | 43634 | 46009 | 51432 [49294| 56030| 113,66
523 | Klinicky logoped 27420 | 25955 | 28399 |29305| 32040| 109,33
7PSZ 524 | Fyzioterapeut 20752 | 22583 | 23916 | 25146| 26404 105,00
629 | Zdravotnicky asistent 17209 | 13221 | 13347 | 17057| 17379 101,89
636 | Osetrovatel 18137 | 18491 | 19102 [ 19863 19777 99,57
637 | Masér 13637 | 15168 | 16177 | 15998 16491 103,08
ZPOD 642 | Sanitar 15870 | 16818 [ 17199 | 17879 18 075( 101,10
743 | Psycholog X 16 027 | 17 197 24 412 X
744 | Logoped X X 22317 | 25983 18432 70,94
JOP 748 | Socidlni pracovnik X X 14393 | 13208 15260| 115,54
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PED.
PRACOV.

920

Vychovatel

19 543

17 175

17 589

18 359

20 126

109,62

THP

930

THP

20976

21 607

23127

23 604

24 167

102,39

DELNICI

940-
945

Délnici

13 299

14 156

15 020

15 550

15 403

99,05

CELKEM

19 408

20 565

21274

22189

22959

103,47

CAST IV. - EKONOMICKY USEK

Ambulance

Za rok 2011 1écebna vykazala celkem 3 851 865 bodt, coZ odpovida 25 737 provedenym vykontm.
Tim doSlo ke sniZzeni ambulantnich vykonli o 4,96 % oproti roku minulému, coZ v bodech cini
238 488. K poklesu ambulantnich vykont doslo v disledku pozastaveni Cinnosti ortopedické
ambulance pavilonu G.

Hospitalizace

Lécebna ma v soucasné dob¢ 505 ltzZek, z toho pro spindlni rehabilitacni jednotku je vedeno 24 luzek,
33 Tazek pro déti a 44 1azek pro rooming. Pocet odlécenych pacientd ve vysi 5 802 je o 82 odlécenych
pacientil nizs§i neZ v predchozim roce. V roce 2011 bylo celkem vykdzano 178 559 OD, tim byl plan
OD naplnén na 101,60 %. Ztoho bylo 178 359 OD vykdzanych pro zdravotni pojistovny, 62
propustek doprovodii, a pouze 138 OD pro samoplitce. V porovnani srokem piedchozim jsme
vykdzali o 2849 OD vice. Celkova obloZznost ¢inila 96,87 %. Vzhledem k pacientim s téZ$im
zdravotnim stavem primérnd kategorie pacienta rok od roku roste. Za leto$ni rok byla kategorie
pacienta K 1,79.

Ve sledovaném roce spindlni rehabilitacni jednotka vykazala celkem 8 297 OD, coZ je o 128 OD vice
neZ v roce predchazejicim. LiZka na tomto odd€leni byla obsazena na 94,7 %. Primérna oSetfovaci
doba na tomto oddéleni ¢ini 47,41 OD/pacient. U odbornosti 2U1 bylo za celé obdobi vykdzano
celkem 160 357 OD, coZ je o 1041 OD vice nez v roce minulém, doprovody na oddéleni matky
s détmi Cinily 9 104 OD. Propustky celkové vykazaly 801 OD a ¢inf tak 0,40 % z celkovych OD.

Plan oSetifovacich dni

Oddéleni Plan Skuteénost % Rozdil
oD oD pInéni Skut.-plan OD

13 730 14 038 102,24 308

17 470 17 973 102,88 503

30530 30 881 101,15 351

50

9500 10 246 107,85 746

A
B
C
E 11 400 11 450 100,44
D
G

28 600 28 557 99,85 -43

GS 8230 8297 100,81

67

I 11 650 11 847 101,69 197

A" 10850 11171 102,96 321

K 17 950 18 260 101,73 310

M 15 800 15 839 100,25

39

CELKEM 175 710 178 559 101,62 2 849
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Vyvoj vySe kategorie pacienta podle oddéleni

oddéleni priumérna kategorie index v %
rok Rok
2006 |rok 2007 |rok 2008 [rok 20092010 Rok 2011 [2011/2010
A 1,94 2,10 2,20 2,14 2,08 2,01 96,63
B 2,15 2,18 2,20 2,01 2,18 2,06 94,49
C 1,34 1,31 1,47 1,71 1,62 1,68 103,70
E 1,72 1,61 1,69 1,71 1,61 1,76 109,31
D 1,47 1,64 1,65 1,61 97,57
G 1,68 1,74 1,91 1,93 1,96 2,01 102,55
H 1 1 1 0 0 0 0
GS 3,33 3,51 3,50 3,41 3,55 3,55 100,00,
I 1 1 1 1 1 1 100,00
K 1 1 1 1 1 1 100,00
\" 0 0 1,06 1,01 1 1 100,00,
M 2,93 3,06 3,05 3,02 3,12 2,95 94,55
CELKEM HL 1,7 1,72 1,75 1,79 1,78 1,79, 100,56

prumérnd kategorie je vypoctena z OD bez OD doprovodi a propustek

Prumérna oSetfovaci doba

Oddéleni primérna oSetiovaci doba ve dnech oD
Rok 2006 [Rok 2007 [Rok 2008 |Rok 2009 |Rok 2010 [Rok 2011 ([Index % roku 2011
2011/2010

A 36,8 33,38 34,01 33,94 32,34 33,83 95,29 14038
B 38,64 22,67 35,05 35 34,51 34,10 98,60 17973
C 37,57 33,72 34,21 33,19 32,01 33,24 96,44 30881
E 36,2 43,81 37,09 38,58 36,12 34,91 93,62 11450
G 30,74 3199 31,55 2998 29600 30,69 98,73 28109
D 30,92 34,34 31,33 32,77 31,69 30,86 96,70 10246
H 31,6 33,4 27,73 0 0 0 0 0
GS 63,25 69,27 54,5 53,64 47,11 47,41 87,83 8297
| 30,42 29,49 30,55 30,15 29,43 28,55 97,61 11847
K 29,45 289 2894 3094 2858 2856 92,37 18708
Vv 0 0 30,14 32,63 28,58 29,79 87,59 11171
M 29,03 26,41 26,29 25,39 20,71 22,89 81,57 15839
Celkem HL 33,95 33,06, 32,40 32,40 30,30 30,78 93,52, 178559

Spoti‘eba Iéki

Spotfeba 1ékit vykazanych na lizkové pacienty vroce 2011 cinila 2372 tis. K¢, coz predstavuje
pokles oproti roku 2010 o 12,57 %. Souvisi to pfedevsim s pfedzdsobenim léky koncem predchoziho
roku. Primérnd ndkladova cena 1€kt v roce 2011 se oproti loiiskému roku sniZila o 13 % a Cinila
14,00 K¢ /OD.

Kontroly reviznich 1ékaia

V roce 2011 provedla VZP v 1écebné celkem 16 revizi. Jednalo se o fyzické kontroly v jednotlivych
ambulancich a dokladové kontroly v dopravé a PZT. Z celkového poctu bylo 10 kontrol provedeno

na zdravotnickych oddélenich, z nichZ 10 revizi bylo bez nalezu. U hospitalizace bylo revidovano
obdobi 7/2010 — 5/2011, u ambulanci 1/2009 — 4/2011. Fyzické kontroly byly zaméfeny na spravné
vedeni zdravotnické dokumentace, vlastni zdravotni péci, vykazovani zdravotnich vykont a kategorif
pacientl. Dokladové revize byly zaméfeny na spravné vypliovani vykond na predepsané doklady.
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P1i kontrolach ambulantnich G¢th se revize zaméfila na vykazovani po€tu vykoni a na predepisovani
procedur.

U dopravy se pojistovny zaméfily na kontrolu poétu vykazanych najetych kilometr dle ptislusného
kilometrovniku. Vzhledem ke skutecnosti, Ze pojisStovny pouZivaly starou verzi kilometrovniki,
doslo k rozdilu 1é¢ebnou vykdzanych a zdravotni pojistovnou uznanych km. Po reklamacich byly
korigované km uznany a uhrazeny. Revizni 1ékat Vojenské zdravotni pojistovny mési¢né kontroloval
vykdzané Ucty za hospitalizované pacienty. Provadél korekce kategorii pacienti a pozadoval
zdlvodnéni vykazanych kategorii. Po zdivodnéni oSetfujicimi lékafi byly ndsledné tucty téchto
pacientl uhrazeny. Ostatni zdravotni pojiStovny provadély pouze kontrolu dokladovou pfi mési¢nim

vyuctovani.

ROK Ambulance Hospitalizace
Revizni  zpravyRevizni zpravy|Revizni zpravy bezRevizni Zpravy
bez nilezu s nalezem nalezu s nalezem

2006 13 7 0 5

2007 10 1 4 1

2008 16 4 2 1

2009 14 2 7 2

2010 8 2 5 1

2011 10 3 0 3

Vynosy

Celkovy objem vynosu se proti roku 2010 sniZil o 2 126 tis. K¢&.

3 601 vynosy za protetické vyrobky
4 602 vynosy za sluzby

5 603 vynosy za prondjmy

6 604 vynosy za prodej zboZi

7 611 nedokoncend vyroba

8 621 aktivace

9 622 aktivace teplo

10 622 pokuty a pendle

11 646 vynosy z prodeje DDHM
12 648 pouziti dari

13 649 ostatni vynosy

14 662 droky

15 671 vynosy -dotace

16 CELKEM

Naklady

16 374 tis. K&
283 109 tis. K&
3503 tis. K¢
622 tis. K¢
-128 tis. K¢
142 tis. K¢
1729 tis. K¢
3 tis. K¢
27 tis. K¢
128 tis. K¢
175 tis. K&
56 tis. K¢
1997 tis. K¢
307 737 tis. K¢

Celkovy objem nédklad se proti roku 2010 sniZil o 2 024 tis. K¢.

Z toho:
17 501 materidlové naklady
18 502 energie
19 504 néklady na prodej zboZi
20 511 opravy a udrzba, TZ
21 512 cestovné
22 513 reprefond
23 518 sluzby
24 52x osobni néklady
25 53x dané a poplatky
26 547 manka a Skody
27 549 ostatni néklady
28 551 odpisy
29 555 rezervy na opravy
30 557 naklady z odepsanych pohleddvek
31 56x ost. finan¢ni naklady
32 CELKEM

39 863 tis. K&
18 224 tis. K¢
486 tis. K&
13 970 tis. K¢
222 tis. K¢
73 tis. K¢
8769 tis. K&
206 408 tis. K¢
121 tis. K¢
65 tis. K¢
5168 tis. K¢
12 713 tis. K&
1 264 tis. K¢
19 tis. K¢
2 tis. K&
307 367 tis. K¢
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Rok 2011 byl rokem zna¢nych zmén, kdy pifjem za vynosové polozky oproti pfedchédzejicimu roku
klesl v souladu s thradovou vyhldSkou na 98 % pauSdlni sazby za oSetfovaci den roku 2009.
V prubéhu 1. Ctvrtleti se lécebné podatilo nasmlouvat u oSetfovaciho dne pro dospélé alesponi stejnou
sazbu jako v roce 2010. Bohuzel ale zistala sniZzend sazba u oSetfovaciho dne pro détské i spindlni
pacienty. Aby nedoslo k velkému vypadku v hospodateni 1é€ebny, prekrocila zdravotnickd oddéleni
plan OD o 2 849 OD, tj. o 1,62 %. Tato skutecnost se dile projevila u pfekro¢eného pldnovaného
objemu regula¢nich poplatki, kde u regulacnich poplatktl za hospitalizaci navic doslo od 1. prosince
k ndrtistu o 40 K¢&/OD. Prekroceni finan¢niho planu zaznamenala i ambulance a doprava. Pro dplnost
je nutno dodat, Ze 1é¢ebna naplnila persondlni audit dany pravnimi predpisy a zdravotni pojistovny
doplatily piispévek na v§eobecné sestry a ¢astecné i piispévek na 1ékafte.

Vyroba individudlné vyrabénych protetickych pomticek ptekrocila plan o 2,98 %. Vyrobni hodiny
plénovanou vysi neptekrocily, rok od roku vS§ak dochazi k neustdlému navySovéni ceny protetického
materidlu.

Na druhé stran¢ se vSak v osobnich ndkladech projevilo uplatnéni NV ¢.44/2011, které stanovilo
s ucinnosti od 1. bfezna navyseni platovych tarifii pro l€kate. Tato skutecnost méla dopad do navySeni
mzdovych prostfedkll a dile do navyseni primérné mzdy. Mezirocné¢ mzdové prostifedky vzrostly cca
0 5 248 tis. K¢ a primérny plat za rok 2011 ¢€inil 22 959 K¢ (tj. 0 3,47 %). Dle § 192 Zakoniku prace
se v tomto roce zvysil objem thrad mezd za pracovni neschopnost ze 14 dnil na 21 dnd. LéCebna
spravné kalkulovala s nizkymi thradami od ZP, proto napldnovala opravy a servis jen v zdkladni
udrzbé. Vzhledem k ptiznivé zimé nebyly pfekroceny energie. Nedoslo ani ke zvySeni materidlovych
ndkladtd. K nartstu doslo pouze v poloZce odpisii, ve které se projevily odpisy za zdravotnické
pfistroje a pradelenskou technologii pofizené z dotaci od zfizovatele.

Hospodarsky vysledek

Lécebna tak vroce 2011 dosdhla zisku ve vySi 370 307,67 K& Hospodéiska ¢innost vykdzala zisk
338 332,89 K¢, ptiemz vSechna stiediska hospodaiské Cinnosti byla ziskova. Hlavni ¢innost dosdhla
zisku ve vysi 31 974,78 K¢&.

Od roku 2006 doslo ke zvySeni celkovych nakladt o 62 528 tis. K¢, tj. 0 25,54 %. Nartst je zplisoben
predevsim nardstem mzdovych prostredki a to z velké ¢asti u zdravotnickych profesi. Déle riistem cen
energii, potravin, PHM, protetického materidlu a sluZzeb. Nemalou mirou k nartstu naklada prispiva i
zvyseni sniZené sazby DPH (z 5 % na 9 % a nasledné na 10 %). Vynosy zaznamenaly nérust, ale ne
takovym tempem jako ndklady. Zdravotni pojiStovny sice do roku 2009 navySovaly platby a v roce
2010 poskytly prispévek na stabilizaci sester, v roce 2011 i na stabilizaci 1ékaii, nicméné ndrist
nebyl v takové vysi jako u nédklad. Od roku 2006 doslo ke zvySeni vynost o 61 703 tis. K¢, tj. o
25,07%. Tato skutecnost potom méla vliv na vysi hospodéiského vysledku.

Neinvesti¢ni a investiéni dotace

Neinvesti¢ni dotace

HL obdrzela neinvesti¢ni dotace na projekty:

—IOP ,,Zkvalitnéni 1é€ebné péce a zavedeni efektivnéjSich metod 1écby* ve vysi 1.963 237,-- K&
—IOP ,,Modernizace pradelenské technologie a zvySeni hygieny provozu* ve vys§i 23 964,-- K&
V roce 2011 HL neobdrZela Zaddnou jinou provozni dotaci.

Investi¢ni dotace
e HL obdrZela z programti — Norské fondy — doplatek na akci ,,Bazén pro rehabilitaci a
naslednou zdravotnickou péci HL LuZe — KoSumberk* ve vysi 519 951,13 K&¢.

e HL obdrzela z programt — IOP — ,, Zkvalitnéni 1écebné péce a zavedeni efektivnéjSich
metod 1é¢by v HL LuZe - KoSumberk* ve vysi 23 266 238,-- K¢ .
e HL obdrzela z programii — IOP — ,Modernizace pradel. technologie a zvySeni hyg.

provozu v HL LuZe — KoSumberk* ve vysi K¢ 4 170 167,-- K¢.

Pohledavky a zavazky

Stav pohledavek k 31.12. 2011 35784 tis. K¢

z toho: pohledavky ve lhiteé splatnosti 33 393 tis. K¢
pohledavky po lhut¢ splatnosti 2391 tis. K&

Pohledavky ve 1huté splatnosti se meziro¢né sniZily 03911 tis. K¢
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Z pohledavek po 1htté splatnosti ¢inf :
c) pohledavky za ZP 2 172 tis. K&
. pohleddvky za ostatnimi odbérateli 219 tis. K¢

Pohledavky po lhité splatnosti za ZP se mezirocné snizily o 88 tis. K¢, za ostatnimi odbérateli se
snizily o 93 tis. K¢.

Stav vymdhani pohledédvek za ostatnimi odbérateli :

> pfihldseno do konkurzu : 133 tis. K&
> nafizena exekuce majetku 18 tis. K&
> v prav. jednan{ 8 tis. K¢

Objem pohledavek piihlasenych do konkurzu se sniZil o 41 tis.K¢. Pohleddvky vymahané exekutorem
se sniZily o 13 tis. K¢ a v prdvnim jedndanf{ se zvysily o 2 tis. K¢.
KaZzdd pohleddvka je 3 krat upomindna, po tfeti upomince je feSena s pravnikem. V roce 2011 byly

P4

odepsany pohleddvky v celkové ¢astce 19 tis. K¢.

Stav zavazka k 31.12. 2011

Zavazky celkem 31 889 tis. K¢
Zavazky k dodavatelim 8 531 tis. K&
-z toho zdvazky po 1hité splatnosti 0

Ptijaté zalohy 39 tis. K¢
Zavazky k zaméstnancim 10 188 tis. K&

Objem zdvazkiim se meziro¢n¢ snizil o 16 086 tis. K&. Jedna se o zdvazky kratkodobé.

CAST V. - HOSPODARSKO-TECHNICKY USEK (HTS)

Cinnost provozniho odboru

1.2. Pradelna

ukazatel 2010 2011 Index 2011/2010v %
vykony v kg 233 008 212 534 91
odpracované hodiny 12 195 12 129 99
vykon/1 hod. 19,1 17,5 91

Vykon pradelny v roce 2011 poklesl o 20 474 kg vypraného pradla za rok z divodu odstavky pradelny
pfi obnové vybaveni.

1.3. Ubytovaci kapacity

Paviléon H
> vyuziti kapacity
ukazatel 2010 2011 rok 2011/2010 v%
kapacita luzek 19 19 100
pocet lizkodni 1547 1247 80,61
% vyuziti kapacity 22,31 17,98 80,59
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Okal
a) vyuZziti kapacity

Ukazatel 2010 2011 rok 2011/2010 v %
kapacita luzek 40 37 92,50
pocet lizkodni 8883 8807 99,14
% vyuZiti 60,84 65,21 107,18
Cp.80
a) vyuziti kapacity
Ukazatel 2010 2011 rok 2011/2010 v %
kapacita luzek 10 10 100
pocet luzkodnu 3351 3266 97,46
% vyuZiti 91,81 89,48 97,46

Vyuziti ubytovaci kapacity, aZ na ubytovnu na pav.H, je ustdlené.Ubytovna na pav.H méla v zimnich
mesicich (1.-3.2011) zna¢n€ omezen provoz z divodu vymény oken.

Doprava
ukazatel 2010 2011 Index 2011/2010 v %
Pocet ujetych km 141 601 170 575 120,5

V roce 2011 bylo ujeto o 28 974 km vice nez v r. 2010. Bylo to zpiisobeno tim, Ze nové zakoupené
nédkladni vozidlo Ford tranzit, kterym se zacal svazet od 1. 2. 2011 odpad od zdkazniki do spalovny
HL, najelo 33 922 km. Osobnimi vozidly bylo ujeto o 6 579 km méné neZ v roce 2010. Bylo vyfazeno
vozidlo Avia a Skoda forman.

Areal

Od pocatku roku v mésicich leden aZ bfezen probihala komplexni tidrzba komunikaci, dklid snéhu z
parkovist' a ostatnich ploch, vyuZivanych v zimnich mésicich, udrzovani chodnikii, bfezen az fijen
béZné udrzba parku, vetné postupného vyrovndvani nerovnosti povrchu travnatych ploch, profezy
ket a stithani Zivych plotd, dpravy podjezdného profilu lipové aleje, rostouci podél pateini
komunikace, vysadby novych stromi vcetn¢ ndsledné péce o né. RovnéZ byla provedena tprava
podjezdné vysky lip, rostoucich podél parkovisté na Andélské.

Rozsah praci provedenych v roce 2011:

kvéten - fijen

a) seceni travnatych ploch, celkova plocha 17.5 ha, celkova obsecnost véetné nakladéani, odvozu a
skladkovani posecené fytomasy, provedend celkem 6x /rok 2011.

b) redukce ptehoustlych kefovych vysadeb, pavilony G — bieh navazujici na modiinovou alej,
pavilon C — zadni strana pod terasou, protetika, vyZinani vymladki bfehovy porost pod pavilonem G,
D, H.

c) feSeni terénnich dprav u altinu Merdno, komplexni vymyceni biehu u altinu, provedena
sanace povrchu proti eroznim vliviim, v soucasné dob¢ planovan ve spoluprdci s garantem Dr, V.
Vétvickou osazovaci plan dané lokality, véetné prostorového feSeni bfehu od altinu Merdno
k pavilonu C vykicenim ndletovych ket a urovndni terénu navdZkou zeminy a osetim travnim
semenem.

d) terénni tpravy vcetn€ vyrovnani nerovnosti a ndsledné vyseti nového trdvniku v prostoru za
pavilonem C, kde byla dokon¢ena nové vybudovana promenada.

e) U pavilonu C bylo provedeno vyjmuti sadby ze zdhonu pfi vykopovych pracech a nasledné
provedeno vyrovnani terénu, navezeni nové ornice a ndslednd vysadba dle pivodniho rozmisténi
dfevin v lokalité

f) komplexni feSeni prostoru pod elektrickou pfipojkou k elektrorozvodné HL, vedouci od
oploceni firmy Staver, odkaceni kefovych ndletli, zpracovani hmoty, dorovnani terénu zeminou
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g) rizikovd nahodild kdceni stromli — Vejmutovka u Merdna, ofeSdk a tis u G, zlom javoru
v porostu na rohu pavilonu G

h) odstrafiovani zlomtl a suchych vétvi v korunach stromil, zejména nad parkovisti a v lipové
aleji, nad pavilonem G a v aleji lip na Andélské dodavatelskym zptisobem

ch) monitoring a specifikace onemocnéni stromt v celém aredlu, zejména patogenni procesy u
pat a na bazich kment, navrhovana naslednd oSetfeni vZdy konzultovana s garantem Dr. V. Vétvickou
— oSetfeni borovic proti sypavce, oSetfeni mladych lip napadenych hél¢ivci, celkem provedeno 3x za
rok 2011.

i) ptesadby vzrostlych stromt kvéten 2 ks lip, fijen 2 ks ofeSdku, z dGvodil technickych feSeni
danych dzemi. Lipa z diivodu feseni prostorové uspotradani heliportu, ofesaky z divodu prostorového
uspotfddani nové budovanych parkovist podél komunikace paterni komunikace k pavilonu G.

k) spoluprice pfi realizaci obnovy povrchu komunikaci - pfesev zeminy, podkladovy material pro
parkovisté u G a podloZi nové budované pateini komunikace v lipové aleji, celkem 6 nakladnich
vozidel Skoda 706.

1) komplexni zajisténi a provedeni péleni klestu, celkem 6x

m) podzimni idrzba komunikaci a travnikll shrabanim a odvozem spadaného listi

n) celoro¢né dvakrat tydné svoz odpadt z kosi, jednou tydn€ kontrola lavicek a jejich vymény

0) Stépkovéni dfevni hmoty vzniklé kdcenim dle potieby, svoz a uskladnéni

p) béhem celého roku obcasné sté¢hovani pavilonti, CO skladu a HTS. Dle potieby ¢isténi vSech
odtokovych Zlabi a ryh, zejména u budov

r) chemické oSetfeni proti pleveliim kolem budov, na chodnicich a komunikacich v celém aredlu,
aplikovan pfipravek Clinic, celkem 3x béhem roku.

s) prostorové tpravy pied vratnici HL vytvofenim kamenného zdhonu v prostoru ptfed prodejnou

t) prostorové upravy pietniho mista pochovanych déti na mistnim hibitové, vysadba Zivého plotu
ve spodni ¢asti.

Cinnost technického odboru

V roce 2011 bylo provedeno velké mnoZstvi oprav v celé HL v celkovém nédkladu 13,970 mil. K¢.
Z toho do oprav budov, staveb a komunikaci bylo vloZeno 7,888mil.K¢.
vodovodnich rozvodu v podzemnim kolektoru od pav.“K* k OPT (1,4 mil. K¢), oprava fasddy na pav.
»E“(0.42 mil. K¢) a oprava podlahovych krytin na jednotlivych pavilonech HL (0,3mil.K¢).
V bytovém fondu jsme zrealizovali opravy ¢tyf volnych byt v ¢p.319 dva byty, ¢.p. 252 jeden byt a
¢.p. 320 jeden byt. Dale jsme v bytovém fondu provedli opravy sedmi soc. zaf. v€etné kuchyni.
Celkové ndklady na opravy v bytovém fondu €inily v roce 2011 1,99mil. K¢.
V 1drzb¢ a servisu, kam zaclefiujeme malovani,opravy zdravotnické techniky, telefonnich siti,
vozového parku, vypocetni techniky jsme vycerpali 2,859mil. K&. V tomto bloku bylo finanéné
Naklady na technické zhodnoceni staveb a stroji dosahly v roce 2011 0,31 mil. K¢.
Blok udrZzby uzaviré ostatni strojni tdrzba, kde jsme vy€erpali za rok 2011 3,223mil . K¢.
Do této skupiny patii opravy EZS, kotelny, spalovny, prddelny, opravy ve stravovacim provozu a dalsi
drobné opravy strojl a zafizeni.
Soucasti technického oboru je provoz spalovny, vyroba tepla a prenos dalSich energii viz tab. niZe.
Vykony spalovny v r. 2011 — porovnani s r. 2010

rozdil % index

ukazatel 2010 2011 2011-2010 | 2011/2010
spaleny odpad v kg celkem 611 674 623 305 11631 101,9
spéleny odpad pro HL v kg 50 791 52956 2165 104,26
spéleny odpad pro cizi v kg 560 883 570 349 9 466 101,69
teplo pfedané kotelné v GJ 4797 5041 244 105,1
prim. cena za spaleni 1 kg odpadu

vK¢& (boz DPH) 10,59 9,72 -0,87 91,78
trzba za spalovani odpadu — v tis. K¢

(bez DPH) 6 147 6031 -116 98,11
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Spoti‘eba energii

Porovnani spotieby energii v roce 2011 s r. 2010 :

druh mérna skutec¢nost skutec¢nost index 2011/2010
energie jednotka r. 2010 r. 2011 v %
el. energie kWh 1 606 591 1632978 101,6
voda m’ 52 064 48 840 93,8
zemni plyn 1 003 486 879 038 87,6
z toho :
e Kkotelna m’ 937 460 772 938 82,5
e spalovna 65 999 72 993 110,6
e pradelna 27 33107
Reprodukce investi¢niho majetku
Investi¢ni dotace.
> HL obdrZela vroce 2011 z Integrovaného opera¢niho programu (7.vyzvy) dotaci ve vysi

wev s

27,436 mil. K& (investicni ¢4st) na dvé akce ,,Zkvalitnéni 1é¢ebné péfe a zavedeni efektivngjSich
metod 1écby v HL Luze - KoSumberk®, registracni ¢islo %6899 a ,Modernizace pradelenské
technologie a zvySeni hygieny provozu v HL LuZe — KoSumberk, registracni ¢islo %6901. Ob¢ akce
byly zrealizovdny a financn& uzavieny vroce 2011. Soucésti téchto akci pak byla i stavebni a

technologicka piiprava hrazend z vlastnich zdroja HL.

> HL déle obdrZela v roce 2011 pozastavku z Finan¢niho mechanismu EHP /Norska (dile jen
Norské fondy) na zrealizovanou akci ,,Bazén pro rehabilitaci a naslednou zdravotnickou péci HL LuZe

— KoSumberk* ve vysi 520 tis. K¢.

Reprodukce investiéniho majetku ( v tis. K¢ )

VYNALOZENE PROSTREDKY NA REPRODUKCI DLOUHODOBEHO MAJETKU : 39 812

v tom :

porizeni a rekonstrukce stavebniho charakteru
pav.C - rekonstrukce oddélen{

pav.C - posuvné dvefe na vstupu

pav.M - rekonstrukce stdvajiciho vytahu

HTS - rekonstrukce socidlniho zatizeni

umotovani faktury od spole¢nosti Nopek

pradelna - stavebni pfiprava k dota¢ni akci IOP

pav. C - chemicka tdpravna bazénu

pav.G - fidici jednotka chemické upravny + UV lampa
vodici pasky na komunikaci a doprav.znaceni

pav.E - termostatické hlavice

piistroje - stavebni pfiprava k dota¢ni akci z IOP
pav.E - generdlni kli¢

pav. C - odvlhéeni vodolécby

pav.G - pfipojka a modernizace STA

bezbariérovéd rampa u altdnu (finan¢ni dar)

pav.M - bazén — proplaceni pozastavky z Norskych fond

celkem

stavebni akce - z vlastnich prostiedkil

stavebni akce - dotace MZ

stavebni akce - dotace Norskych fondii (proplaceni pozastdvky)
stavebni akce - financni dary

stavebni akce - vecné dary

699
128
1124
49
172
646
226
289
350
99
153
42
250
28
100
-520

3835

4255
0
-520
100

0

celkem

3835
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rekonstrukce technologie

kotelna - pyrolyzni komora 109

kotelna - technologicka piiprava k dotacni akci IOP 1820

modernizace technologie pradelny (2x pracka, susicka a parni vyvijec) 4906
celkem 6 835
rekonstrukce technologie z vlastnich prostredkil 2 665
rekonstrukce technologie — dotace MZ 0
rekonstrukce technologie — dotace IOP — 7.vyzva 4170
rekonstrukce technologie — financni dary 0
rekonstrukce technologie — vécné dary 0
celkem 6 835

stroje a zafizeni

léc¢ebné ptistroje — modernizace 1é¢ebny 27 372

protetika - tycova fréza 79

dary - Cerpani na mycku podloZnich mis pav.C 270
celkem 271721
Stroje a zarizeni z vilastnich prostredkii 4185
Stroje a zarizeni — dotace MZ 0
Stroje a zarizeni — dotace IOP — 7.vyzva 23 266
Stroje a zarizeni — financni dary 270
Stroje a zarizeni — vécné dary 0
celkem 27721

bytové hospodaistvi
byty — projekt zatepleni 20

celkem 20

vypocetni technika a software
rozsiteni pocitaCové sit¢ a software 858

projektové dokumentace
STUDIE, INVESTICNI ZAMERY, PROJEKTOVE DOKUMENTACE,

AUTORSKY DOZOR 543
ZDROJE REPRODUKCE MAJETKU
fond reprodukce HL 12 376 tis. K¢
(v tom vypotddéna i pozastdvka za Nor.fondy)
- z toho dary finan¢ni 370 tis. K&
- dary vécné 0 tis. K¢
- dotace 27436 tis. K¢
- ztoho dotace MZ CR 0 tis. K&
- z toho dotace IOP — 7.vyzva 27 436 tis. K¢
Celkem 39 812 tis. K¢

Cinnost centrilniho nakupu

Na pocéatku roku 2011 doslo k centralizaci jednotlivych ndkupnich oddéleni v oblasti protetického,
udrzbérského a zdravotnického materidlu, vCetné pofizeni drobného hmotného majetku. K tomuto
obdobf se zvysil pocet zaméstnanci oddéleni CN ze 4 na 6.
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Od ledna tohoto roku zapocala optimalizace ndkladt HL prostfednictvim elektronického zplisobu
evidence pozadavki v systému LOTUS, v daleko vétsi mite vSak vyuzivanim elektronickych néstroji
(tzv.e-aukci) pii zajistovani ndkupu.

Timto mechanismem vznikla v prabéhu roku 2011 tspora pro HL zhruba 3 mil.K¢.

Stav a vyvoj zasob

Proti roku 2010 byl celkovy stav zasob povysen cca o 143 tisic K¢ na hodnotu 5 896 900,-K¢. Nejvice
je povysena polozka udrzbatrského materidlu, a to o 136 tisic a materidl proteticky cca o 50 tisic K¢&. V
piipadé udrzbérského materidlu se neustdle rozsifuje spektrum zboZi potfizeného do HL z ¢ehoZ nutné
vyplyva zajisténi nahradnich a spotfebnich dili k nému. Dalsi narast skladovych zdsob vyplynul z
uskladnéného feziva — nucené kiceni dfeva vHL.

U protetického materidlu byla naskladnéna polozka italské vyroby, kterd z divodu vyssi ceny za
dopravu do CR a specifikace vyrobce na minimalni objem odebraného mnoZstvi je zajisténa na
obdobi nejméné 1roku.

Naopak poniZeni stavu zdsob je zaznamenano u pradla a OOPP o 38 tisic K¢.

Cinnost odboru ortopedické protetiky

Ortopedickd protetika zajistuje vyrobu a Upravy individudlnich ortopedicko-protetickych pomticek na
zaklad¢ vystaveného poukazu od odborného 1ékate pro klienty zdravotnich pojiStoven a pro
samoplatce. V oblasti vyroby inovujeme naSe vyrobky o odlehcené a perforované materidly.
Zahjjili jsme vyrobu novych celoploSnych ortopedickych vloZek. Kazd4 inovace naSich vyrobki
napomdha klientim obnovit a zlepsit jejich mobilitu.

Vroce 2011 jsme zacali sledovat procenta korekci idiopatickych skolioz pfi prvonasazeni
trupovéortézy. Pii konzervativni 1é¢bé idiopatickych skolioz je ro¢ni primérnd korekce 36 %.
7.12.2011 probéhl na naSem pracovisti uspésné 8.dohledovy audit systému dle ISO normy 9001:2008
certifikacni spolecnosti NQA.

Hospodaieni OPT
Platby od zdravotnich pojist’oven a samoplatci

Pojistovny - platby

Rok 2011

Rok 2010

vzp

12.601.217,60 K¢

12.561.381,60 K¢

Jiné pojistovny

6.072.177,10 K¢

5.828.744,- K¢

Samoplatci 171.563,50 K¢& 218.826,40 K¢&
Z toho upravy 827.283,80 K¢ 709.865,30 K&
Celkem 18.844.958,20 K¢ 18.608.952,20 K¢

Pojistovny — material

VZP

2.814.103,60 K¢

2.640.384,70 K¢

Jiné pojistovny

1.100.615,90 K¢

960.040,05 K¢

Samoplatci 3.866,50 K¢ 13.678,20 K¢
Celkem bez DPH 3.918.585,97 K¢ 3.584.102,95 K¢
38.245,75 38.592,25

Fakturované hodiny

Kone¢ny hospodaisky vysledek OPT za rok 2011
Zarok 2011 ¢inil kone¢ny hospodatsky vysledek 984.080,79 K¢.

piehled vyrobenych ortopedicko-protetickych pomucek
— porovnani roku 2011 a 2010

OPT je zaméfena zejména na typy onemocnéni 1é€enych v HL, protoZe se zde postupné méni

jejich skladba, reaguje na tuto zménu i naSe vyroba v narastu poctu bedernich pasti, koncetinovych a
ostatnich banddZzi (Schanzovy limce a pfimidla) a také v oblasti vyroby ¢i

Uprav ortéz.
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Porovnani po¢tu vyrobenych pomiicek v roce 2011 a v roce 2010

Nazev pomiicky 2011 2010 Rozdil 2011/10
Protézy bércové 21 11 10
Protézy stehenni 15 16 -1
Protézy HK 4 2 2
Dlahy HK i DK 289 297 -8
Dlahy s kloubem HK,DK 34 36 -2
KO - kolenni ortézy 60 77 -17
Korzety 605 643 -38
Ortéza stabil. pro sed 14 14 0
VS-vertikaliza¢ni stojan 1 2 -1
BP-bederni pasy 498 434 64
BK-bandaze koncetinové 269 244 25
BO-bandaze ostatni 185 152 33
Ortopedické vlozky 682 637 45
Aparaty na DK 5 16 -11
Celkem 2682| 2581 101

V roce 2011 vyrobila OPT o 101 ortopedickych pomiicek vice neZ v roce 2010

Pocet vyrobenych pomticek v roce 2011/2010

Pocet pomticek

m 2011

m 2010

Materialové zatiZeni na fakturované pomiicky

Porovnani roku 2011 a 2010, ¢astky zaokrouhlené na tisice
Rok 2011: 3 919.000,- K¢
Rok 2010: 3 584.000,- K¢

V roce 2011 doslo oproti roku 2010 k nartistu materidlovych nakladt o 335.000,- .

Materialové naklady byly zvysené z diivodu naristu cen protetického materialu na
trhu a také nardistem vyroby a tprav protéz.
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Materialni a personalni zdroje

Chod Ortopedické protetiky je k dnesnimu dni odpovidajicim zpiisobem materidlné zabezpecen. V
personalni oblasti maji vSichni ortotici-protetici ziskané ,,Osvédceni k vykonu zdravotnického
povoléani bez odborného dohledu ve svém oboru dle zdkona 96/2004.

Vzdélavaci akce zaméstnanciit OPT

Rehabilita¢ni oSetfovani pacientti s poruchami hybnosti - tinor, 6 zaméstnanct
Odborna konference a ¢lenska schtize FOPTO — duben, 5 zaméstnanct

4. Konferencni odpoledne zdravotnich sester a fyzioterapeuti — duben, 1 zaméstnanec
Transtibidlni protézy pro uZivatele s vysokou aktivitou — erven, 1 zaméstnanec

3. Konference ISPO CR — &erven, 3 zamé&stnanci

Bionické protézy Ossur — fijen, 2 zaméstnanci

Odborna konference a ¢lenska schtize FOPTO - fijen, 4 zaméstnanci

VVVYVYVYVYVY

Vyskyt neshod v hlavnich procesech

V Knize neshodného produktu za rok 2011 jsou 3 zdznamy, v roce 2010 bylo evidovéano
6 zdznamd.

Za uplynulé obdobi roku 2011 nebyly podany Zadné stiznosti ze strany zdkaznikd.

Doporuceni ke zlepSovani

Na budové je vétSina oken ve velmi Spatném stavu, dochdzi tak k tepelnym ztratdm, které nds pii
sou€asnych cendch energie stoji nemalé finan¢ni ndklady.

Dochdzi k havariim na patefnich rozvodech teplé,studené a topné vody, by bylo vhodné ud¢lat
rozvody nové.

Zcela chybné je po strance logistické v budové umisténd sadrovna pozitivi. Je tieba tuto dilnu umistit
pobliZ vychodu. Tim sniZi se ndmaha zaméstnancli s manipulaci sadry a celkové budou prostory
v 2.NP C(istéjsi.

Klient vstupuje s poukazem a pfi platb¢é protetické pomicky do prostor, které jsou urcené spiSe pro
zaméstnance a musi projit celym 1.NP.Vytipovat v pfedni ¢4sti budovy prostor, ktery bude slouZit
k tomuto vybaveni klienta.

Z téchto dlivodi by bylo vhodné provést rekonstrukci v objektu OPT.

CAST VL - PRAVNI A KONTROLNI CINNOST

ResSené stiznosti

Por. | Datum | Jméno Piedmét stiznosti Vyhodnoceni Zavér

¢. odesilatele
stiZnosti

1. 11.5. Ing.Pachovsky, | Neposkytnuti sanity | Dle zdznamt Stiznost byla vyhodnocena

2011 Jaromét pfi propusténi jeho v dokumentaci jako neoprdvnénd, pfesto byl
/prostfednictvim | syna. pacient sanitu stéZovateli  odeslan  dopis
VZP Pardubice/ nezadal. s vysvétlenim a omluvou za
piipadné nedorozuméni.

Pravni agenda

Pravnim referatem byla zajiStovdna b&éZnd agenda pfi feSeni vefejnych zakdzek a vyberovych fizend,
uzavirani kupnich smluv a smluv o dilo, pfi konzultacich a ptipraveé smluv jinych typt, vyplyvajicich
z bézného provozu organizace, déle pfi feSeni pojistnych piipadl, prondjmu bytd a ubytovani a téz
agenda zapijcovani zdravotnické dokumentace pacientii na vyziadani oprdvnénych osob (znalci,
znalecké udstavy apod.) ve smyslu z.€.20/1966 Sb., v platném znéni. V rdmci pravni osvéty byl
pravidelné mésicné zasilan tematicky piispévek do Zpravodaje HL.

HL nebyla nucena v obdobi r. 2011 feSit soudni cestou Zddnou nahradu Skody za posSkozeni zdravi
v souvislosti s poskytovanim zdravotni péce, Zddny pracovnépravni spor ani nebyla na 1é¢ebnu podana
7adnd jina Zaloba ¢i trestni ozndmeni. Nebylo zahdjeno ani neprobihalo Zadné soudni fizeni. V oblasti
pohleddvek bylo pokracovano v jiZ zahdjenych a rozpracovanych vé&cech. Pokracovala aktualizace a
vydavani internich pravnich predpisa.
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Interni audit a kontrolni ¢innost

Cinnost interniho auditu probihala v roce 2011 v souladu s platnymi piedpisy pro IA. Sestaveny plan
auditu vychézel z identifikace rizik zaznamenanych v ,,Katalogu rizik HL. dle IA“, cili stanovenych
vedenim léCebny a kapacitnimi moZnostmi interniho auditu. Mimotadné audity byly provedeny na
zaklad¢ piikazu feditele HL. Jednalo se o dva rozsdhlé audity zaméfené na efektivitu vyuZivani vSech
prostor 1é¢ebny doplnéné o vyse tvazkil a pocty zaméstnanci pracujicich v danych prostordach nebo o
provozni doby pracovist. Audit ¢. 1 se tykal pouze zdravotnickych objektl, ve kterych je poskytovana
lizkova 1écebnd nebo ambulantni péce. Audit ¢. 2 zahrnoval ostatnich prostory lécebny t.
administrativni budovy, Skolu, technické, skladové prostory.

Zpravy z auditu byly projedndny s piislusnymi ndméstky. Soucasti zavérecné zpravy byla uloZena
doporuceni, kterd byla ndméstky pfijata. Internim auditem jsou evidovana a pribézn¢ vyhodnocovana
jejich plnéni.

Interni auditor se neustale pribéZné vzdélavd, v prosinci 2011 mu bylo pfiznano profesni oznaceni
Interni auditor ve vefejné spraveé — asistent, ktery udelil Vybor pro certifikaci Sekce vefejné spravy pii
CIA.

Vnitini kontrolni systém HL

Vnitini kontrolni systém (VKS) je nedilnou soucasti fizeni 1é€ebny. Jeho nastaveni v prostfedi HL je
upraveno smérnici S 01 004 ,,Vnitini kontrolni systém* v souladu s provadéci vyhlaskou ¢. 416/2004
Sb. zdkona €. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave.

V HL tvofti zakladni strukturu VKS tyto ¢innosti:

- Ttidici kontroly pfedbézné, prubézné a nasledné

- kontroly zabezpecované vedoucimi zaméstnanci HL

- audity kvality

- technické kontroly

- Setfeni provddéna internim auditem

V roce 2011 byly provadény:

e Ridici kontroly predbéZné, pribézné, nasledné jsou provadény v HL v souladu s platnymi
predpisy a jejich dodrzovani je dale prubézné sledovdano formou vnitinich kontrol. Z téchto
kontrol nevzesla zadnd doporuceni k ndprave, pouze na misté bylo v nékterych piipadech feSeno
upozornénim.

e Kontroly zabezpecované vedoucimi zameéstnanci jsou zaméfeny na ziskdvani vcasnych
informaci o plnéni stanovenych ukold, vzniku zavaznych nedostatkil v innosti fizenych dsekil
nebo piipadnych rizik, plnéni ndpravnych opatieni piijatych k odstranéni zjisténych nedostatku.
Kontrolni ¢innost je soucdsti jejich pracovnich povinnosti a tato povinnost je zakotvena i
v popisech pracovnich funkci. Pololetni hodnotici zpravy z kontrolnich €innosti jsou vedoucimi
zaméstnanci zasildny také internimu auditorovi, ktery provadi jejich vyhodnoceni a pravidelny
reporting pro feditele HL. Plany, vyhodnocovéni kontrol, stejné tak jednotlivé zéapisy z kontrol
nejsou v§emi naméstky fadné a v terminech ptedkldddny v souladu s S 01 004 ,,Vnitini kontrolni
systém*.

e Audity kvality jsou planovdny a vyhodnocovdny piedstavitelem vedeni pro kvalitu, ktery
odpovidd za funkénost, udrZovani a zdokonalovani systému kvality a spliiovani akreditivi SAK
CR. Piedstaviteli vedeni pro kvalitu je metodicky podiizen piedstavitel vedeni pro jakost, ktery
zodpovida za napliovéani pozadavki norem ISO v ramci pracovisté ortopedické protetiky. Oba
systémy, fizeni kvality i jakosti splnily své plany auditi. Z provedenych auditii nevzesla Zadna
ndpravna opatieni. Drobné zavady ¢i nedostatky byly prubézné feSeny.

¢ Technické kontroly
Technické kontroly jsou na tseku technického odboru (TO) provadény systematicky:
» Dle ro¢niho planu kontrol, ktery vydava ndaméstek HTS pro jednotlivé odbory HTS. Jedna se
napiiklad o tyto kontroly :

- dodrZovani stavebniho zdkona na dseku TO
- vyuZivéni pracovni doby na tuseku TO
- kontrola pracovnich piikazii na dseku udrzby HL
- kontrola v€asného vystavovani podkladii pro fakturaci
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- kontrola ¢innosti spravce na oddéleni
- kontrola dodrZovéani Provozniho f4du ndhradniho zdroje
» 1x ro¢né kontrola technického a stavebniho stavu veskerych budov, komunikaci a aredlu HL v
rdmci provérek BOZP.
» Namadtkové a preventivni kontroly naptiklad:
- kontrola stavu oken v objektech HL
- kontrola stavu dvefi v objektech HL v ndvaznosti na bezproblémovy provoz
pavilont
- kontrola uchyceni sprchovych sedacek v ndvaznosti na vzniklou neZadouci
udalost
- kontrola pracovist’ umisténych ve sklepnich prostorach pavilond, kde byla
v minulosti zjiSt€éna nadmérnd vlhkost obvodového zdiva
- kontrola stavu venkovniho vef. osvétleni atd.

Externi kontroly
V roce 2011 bylo v HL provedeno 33 externich kontrol stitnich i nestdtnich organizaci. Jejich
evidence je v ttvaru interniho auditu. Podrobnd zprdva viz pfiloha.

Kontrolni organ Pocet Pocet ulozenych
vykonanych napravnych
kontrol opatieni

Zdravotni pojistovny (14x VZP, 1x OZP) 15 1
Krajskd hygienickd stanice 11 6
Ceska inspekce Zivotniho prostiedi 2 0
DW hygiena Rajhrad 1 1
Odborovy svaz zdravotnictvi a socidlni pé¢e CR 1 1
Ministerstvo zdravotnictvi CR 2 2
NQA 1 0
Celkem 33 11
16
y “~_ Externi kontroly
12 \
10 \

: \

6 N\

4 /NN

2 /NN

) / M

ZP KHS Cizp DW hygiena OSZSP MZ CR NQA
—a—potet kontrol  —=napravna opatfeni

Externi kontroly byly zaméteny na:
- doklady vykdzané zdravotni péce, farmakoterapie, PZT, preskripce, dopravu
- provoz plynové kotelny, spalovny
- provoz bazént a kvalitu bazénovych vod
- kontrolu stravovaciho provozu, dodrZzovani HACCP
- dodrZovani zak. ¢. 258/2000 Sb., Vyhl. 195/2005 Sb. na zdkrokovém salku,
zdravotnickych oddélenich, stravovacim provozu
- bezpecnost a ochranu zdrav{ pfi préci, pracovni prostiedi a pracovni podminky
- archivace dokumentu a aktivit projektd tykajici se poskytnuté dotace
- dodrZovani provoznich fadu zdravotnickych oddéleni
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Népravnd opatfeni:
Z provedenych kontrol byla pfijata ndpravnd opatieni:

internim sdélenim specifikovat spravnost zapisu v€. zdivodnéni poZadované prepravy
pacienta sanitnim vozem v dokumentaci pacienta

odstranéni drobnych zavad provozniho charakteru v provozu odboru vyZivy a
stravovani, instalace vzduchotechniky

1x dprava schodisteé

1x dodrZeni spravného postupu pii aplikaci elektrod na rehabilitaci dle zdk. 25/2000
Sb. a Vyhl. 195/2005 Sb.

1x spravné uloZeni a pouzivani jednordzovych papirovych ru¢nika dle zdkona

¢. 258/2000 Sb.

2x doplnéni popisu vedeni odd€lené ticetni evidence u dotace

1x spravné vedeni agendy vyplyvajici z provozniho fadu bazénu

2x zajisténi kvality bazénové vody dle zdkonnych limita

Oproti roku 2010 doSlo ke sniZeni Cetnosti uloZenych napravnych opatteni vyplyvajicich z
nedodrZeni zdkonnych limitl stanovenych pro kvalitu bazénové vody z 45% na 28%.
V celkovém souhrnu byla u bazéntli provedena tato opatieni:

instalace UV zaricu,

vyména fidici jednotky pro sledovani ukazatell bazénové vody,
instalace absorbéru vlhkosti vzduchu,

opakované proSkoleni obsluhy bazénu.

Pfi externich, internich kontrolach, internich auditech za rok 2011 nebyly zjiStény piipady,
nasveédcujici spachani trestného ¢inu nebo neopravnéného pouZziti vefejnych prostfedklt ve smyslu
ustanoveni § 22 odst. 6 zdkona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave v platném znéni.
Nebyly evidovdany Zadné nedostatky, které by zdsadnim zpliisobem nepfiznivé ovlivnily cinnost
1éCebny. Vyskytly se drobné, formdlni nedostatky vzniklé normdlni lidskou chybou, pfehlédnutim ¢i
opomenutim. Systémové chyby v organizaci a vedeni 1é¢ebny nebyly zjistény.

V ramci systémového hledani dspor, snahy o zvySeni efektivity prace, ochrany dat a osobnich tdaji
byly v roce 2011 v 1é¢ebné€ zavedeny:

systém elektronické aukce

elektronicky systém pozadavki na vydaj

auditni program AuditPro pro IT (zména programu z dtivodu fiize ptivodni dodavatelské firmy)
postupné, systémové ruSeni lokdlnich tiskdren a prechod na sitové tiskdrny s tispornéjsim tiskem
k prosinci 2011 ukonéeni zkuSebniho provozu controllingového programu a pfechod na ostrou

verzi

zakoupeni Cteciho zafizeni ¢arového kédu pro sklad protetické technologie

Zavedeny vnitini kontrolni systém v HL je hodnocen z pohledu IA jako pfiméfeny a dcinny.
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