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Komentar k hospodarskému vysledku HL zal. pololeti 2013 - 1. cast

Stranka |
Néklady. ranea

Rozpolet na letodni I. pololeti Cinil 138 825 tis. K& Cerpani ndkladi celkem zaznamena- KomentéF k hospoddi- |
lo Usporu o 8,55 % proti tomuto plénu, ale i proti skutecnosti l.pololeti 2012 (pokles o | skému vysledku
12,78 %). Materialové naklady byly proti planu z 2013 prekroceny o 702 tis. K¢ ( tj. o I. cast

4,57%), mezirocné jsme vSak stéle jesté usetfili 843 tis. K&(tj. 4,99 %). Komentdi k hospodai- 2

Nejvétsi prekroceni nakladi proti planu bylo zaznamenéno u polozky |éki (o 966 tis. K¢, || skému vysledku
tj. 0 85%) a SZM (0352 tis. K¢, tj. 0 84,41 %). Proti skute&nosti minulého roku je utéch- | Ik €dst

tov pglozek rovnéz vylliaza’n V}/razn}/ narEJst ( léky 9 923,,“5' K¢, tj. o 7%,42/,,ISZM ’o 22::3 tis. Zdravotni Klauni opét na- 3
K¢, tj. 0 40,84%). Zvyseni nakladl na léky i SZM je zplsobeno pomérné zasadni zménou . s

. o . S evws e .. vstivili Hamzovu lé¢ebnu
skladby pacient(, kdy jsme se posunuli ktézsi klientele s pfidruzenymi internimi choroba-
mi. U protetického materidlu jsme rovnéZz zaznamenali meziroCni navySeni spotfeby o 3
107 tis. K¢ (0 6,29%). Divodem zvysSeni spotieby protetického materidlu o 106 tis. K¢ Vyhodnoceni dotazniku
oproti lofiskému prvnimu pololeti je navydeni vyroby protéz, co? jsou pom(icky materia- || spokojenosti zaméstnancii
lové narocné. Témér u vSech ostatnich vyznamnéjSich materialovych poloZek v HL doslo
k Uspofe. Objemové se to nejvice projevilo u potravin, kdy meziro¢ni Uspora Cinila 1 044 Persondlni oddé&leni 3
tis. K¢, kterou ovlivnil vétsi pokles pacientl a z ¢asti i zaméstnancl v 1. pololeti letoSniho informuje - 1. &ast
roku.
Energie celkem zaznamenaly mezirocné pokles o 875 tis. K¢, tj. 0 8,63 % predevsim diky Persondlni oddéleni 4
nizSi spotfebé el. energie a vody. LéCebna pomoci elektronické burzy vysoutéZila nizsi informuje - 11. &ast
cenu za kWh nez v minulém roce. Tim doSlo k Uspore o 260 tis. K¢ proti stejnému obdobi
loriského roku, ale na Uspore se podilel i nizsi spotfeba kWh. Pfi¢inou mensi spotieby el. ; ;

Vyskyt pracovnich 4

energie v kWh je sniZzeni poc¢tu pacientd v I. Q. 2013, kdy doslo k uzavieni pavilonu | (v
mésici lednu), pav. V a v budové pavilonu C probihala rekonstrukce. U vody do$lo mezi-
roéné ke sniZeni spotfeby o 432 tis. K¢ opét vlivem mensi obloZnosti pavilonl a nizsiho
vyuziti bazén( a vodolécby. Spotieba plynu byla ve sledovaném obdobi podobnd spotie-
bé plynu lonského roku.

drazi

Nejvyznamnéji se ovSem na celkovém poklesu nakladl podili osobni naklady. LéCebna
byla nucena sahnout ke krajni moznosti, jak sniZit ndklady, protoze vzhledem k nami ne-
zavinénému poklesu pacientd jsme se dostali do probléma s financni hotovosti. V lednu
jsme zaméstnancdm zrusili vypldceni mimofddnych odmén ve vysi 6,25 % tarif. platu,
které bylo v souladu s obsahem memoranda ve véci ristu plat( zdravotnikd v roce 2012
a v Unoru jsme snizili vyplatu o 50 % osobniho priplatku vSem zaméstnanclim s tim, Ze
jakmile se financni situace stabilizuje a pfekoname propad v cash flow o¢ekdvany na pre-
lomu kvétna a Cervna, osobni priplatek bude zaméstnanciim opét vracen do plvodni
vySe. To nastalo, jiz za mésic ¢erven byl osobni pfiplatek cely vyplacen. Primérné platy
ovsem klesly 0 8,86 % (02 018 K&) na 20 761 KE. Lééebna i nadale velmi naro¢né usiluje o
dobry hospodafsky vysledek, aby mohla v pfistim roce zahdjit doplaceni zadrzené casti
osobniho hodnoceni. Primérny pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancu klesl o 6,32 %.

V opravach a Gdrzbé jsme proti lofiskému roku uspofili 1035 tis. K¢ (57,44 %). Nedo-
Cerpan zUstal i plan na l.pololeti 0 1 019 tis. K¢. Vzhledem k napjaté financ¢ni situaci
léCebny se provadi pouze nezbytné provozni opravy (malovani, opravy zdravotnické
techniky, odstrafiovani zavad zjiSténych pfi prohlidkdach BOZP a pod.). Dale se ndm
podatilo usetfit i u sluzeb, cestovného, DPH, DDHM a odpist. Naopak se zvysily nakla-
dy na skoleni.
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Komentar k hospodarskému vysledku HL za l. pololeti 2013 - 2. cast

Vynosy
V HL se za |. pololeti 2013 udrZely na planované vysi a €inily 130 442 tis. KE. Avsak

oproti Urovni I. pololeti minulého roku doslo k velmi vyraznému poklesu o 31 900
tis. K¢, tj. 0 19,65 %!

Trzby za vlastni vyrobky jsou pod planovanym objemem a plan nenaplnily o 565 tis.
K¢ (0 7,74% méné). Vzhledem ke zménéné skladbé pacientli dochazi k poklesu vyroby
- - mékkych trupovych bandazi, zejména bedernich pasli a Schanzovych limc(.

Za lazkovou péci Cinily vynosy 102 010 tis. K¢, coZ je o 26 920 tis. KE méné, nez ve
stejném obdobi minulého roku.

Na takto dramatickém poklesu trzeb se jednak podili Uhradova vyhlaska, ktera navra-
tila droven plateb pro rok 2013 do Urovné roku 2009, jednak Ié¢ebné pfechodné za-
sadné poklesl pocet ndvrhid na lIéCebnou rehabilitacni péci v dlsledku zmény zdkona o
verejném zdravotnim pojisténi, jehoZ novela vstoupila v platnost 1. 4. 2012. Snizeni
poctu OD zplsobilo téZ pfechodné uzavreni pav. C v dobé nutné rekonstrukce.

K navyseni vynosti doslo proti I. pololeti 2012 naopak v ambulanci (o 146 tis. K¢, tj.
07,77 %) a v dopraveé (o 20 tis. K¢, tj. 0 10,53 %).

Poklesly i trzby za ubytovani a stravovani zaméstnancll (meziro¢né o 240 tis. K¢ —tj. o
15,00 %), kde niz$i vyuziti kapacity ubytovani na OKALE a vratnici je pfedeviim ovliv-
néno poklesem zajmu o ubytovani z fad zaméstnancll a znaénému omezeni ubytovani
v dobé zdkazu navstév z divodu chiipkové epidemie.

bi), z toho objemové nejvyssi je pokles u trzeb za spalovani odpadu (o 316 tis. K¢ me-
zirocné, tj. 0 12,94 %). Ke snizeni doslo z dlivodu Ubytku partnert, kterym spalujeme
odpady. Proto bylo ve sledovaném obdobi vyrobeno i méné tepla ve spalovné.

V roce 2013 doslo k povyseni DPH o 1 procentni bod, coZ predstavuje oproti roku
2012 narust celkovych nakladl na jeden OD zakladni sazby dle vyhl. 134/1998 Sb. o
dalsich 5,40 K¢ na jeden OD.

0d svého zfizovatele, tj. MZ CR neobdrzela Ié¢ebna v I. pololeti Zddnou provozni
dotaci.

Lécebna dosahla v prvém pololeti zisku ve vysi 3 491 tis. K¢. Za hospodarskou ¢in-
nost je vykazan zisk 959 tis. K¢. VSechny hospodarské Cinnosti jsou ziskové. Kladného
hospodarského vysledku za I. pololeti jsme docilili predevsim tim, Ze jsme v obdobi 01
-05 nevyplatili mimoradné odmény ve vysi 6,25 % tarif. platu a polovinu osobniho
hodnoceni. Vyznamny byl opétny narist v poc¢tu OD diky velké aktivité vSech zdravot-
nikd a téz diky aktivni marketingové politice. Omezili jsme ndkup materidlovych nakla-
dl na minimum a v Udrzbé a opravach provadime jen to nejnutnéjsi. V pripadé, Ze
bychom k takto razantnim kroklm nepfistoupili, byl by hospodafsky vysledek ve ztra-
té 6 573 tis. KE. Do hospodareni letosniho roku zasahla fada negativnich vlivd, jak jiz

bylo vyse uvedeno. Ing. Jarmila Ditrichovd, ndméstek
Zdravotni klauni opét navstivili Hamzovu lécebnu
CIRKUS PACIENTO, pétidenni socializa¢ni a aktivizacni program pro détské
q pacienty, probihal 16. do 20. zafi. Dvouclenny tym klaun(/terapeuttd zkousel
@ spolecné s pacienty a rodici (oddéleni rooming-in) rozli¢nd cirkusova vystou-
‘0 peni. Déti kouzlily, Zonglovaly..... Dobfe zvladnutd cirkusova Cisla pak déti
\ predvedly v zavére¢ném cirkusovém programu, ktery se konal v patek 20.

zafi. | pres velmi malou Ucast publika, at uz z rfad pacientd ¢i zaméstnancl
|éCebny, si déti sva cirkusova Cisla uzivaly.

Jana Zavrelovd, DiS., referent PR, propagace, kultury
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Dotazniky spokojenosti byly zaméstnancim HL rozdany v mésici ¢ervnu 2013. Stejné,
jako v pfedchozich letech, byly anonymni, pouze s uvedenim kategorie zaméstnance.
Celkem bylo rozdano prostrednictvim vedoucich zaméstnancl 495 dotaznik(, vratilo se
84 dotaznikl, coz predstavuje 17%. Ze statistického hlediska (metodické minimum) by
navratnost neméla klesnout pod 50%. Proto je tfeba k zavérim tohoto dotazniku spo-
kojenosti pristupovat s védomim nizké navratnosti.
e Nespokojenost zaméstnancu HL se projevuje zejména v:

o psychické a fyzické zatézi (59% je nespokojeno),

® nespravedlnosti vodménovani v poméru k odvedené praci (64%)

e nedostatku informaci o ekonomickych vysledcich a hospodareni pracovisté i celé

HL (50-53%)

Zameéstnanci ve vSech kategoriich nejsou ochotni zabezpecdovat Ukoly na pracovisti
s mensim poctem lidi (79%), uvitali by placenou rehabilitaci s prispévkem FKSP (70%) a
pohodIné&jsi pracovni obleceni.

Navzdory naro¢nému obdobi prelomu roku 2012-2013 je 92% zaméstnancl rado, Ze
pracuje v HL. Zaméstnanci jsou nejvice spokojeni se zavodnim stravovanim (97%), urov-
ni komunikace s pacienty (94%), Cistotou v HL (94%) i na pracovisti (90%) a rozvrzenim
pracovni doby (93%).

Odpovédi na pfimé dotazy a nazory zameéstnancu:

Zaméstndvani diichodcii — pracujici dichodci jsou pro nas velkou pomoci v obdobi, kdy
potfebujeme rychle zajistit zdrav. personal, at jiz z divodd nadhrady za pracovni ne-
schopnost nebo z ddvodu navysovani poc¢tu pacientd. Z toho vyplyva, Ze to jsou krdtko-
dobé vypomoci na dobu urcitou, o které externi uchazeci o praci nemaji zdjem.

»Nedostatek persondlu na oddéleni — personaini zabezpeceni zdravotnickych zafizeni
je stanoveno vyhlaskou ¢. 99/2013 Sb.. Rehabilitac¢ni péce je upravena v ¢asti Rehabili-
tacni a fyzikdlni medicina této vyhlasky (3.5.1. a 3.5.2.), oSetfovatelska péce je uprave-
na v ¢asti Dlouhodoba lGzkova péce (4.1.). PInéni této vyhlasky dokladame kazdé Ctvrt-
leti a rovnéz také spliujeme. Vyhlaska uddva minimalni pocty zdrav.persondlu pro lehci
vat na podnéty svych podfizenych a navysit personal tam , kde je to nutné k zajisténi
kvalitni péce pro vSechny pacienty.

Na dalSi podnéty z dotazniku spokojenosti budeme odpovidat i v pfistim Zpravodaji HL.

Personalni oddéleni informuje - 1. ¢ast:

Ukonceni pracovniho poméru v srpnu:

Zajicek Vladimir fidi¢ PRO

Fajnorova Dominika, Bc. fyzioterapeut pavilénu K
Draho3ova Lenka, Bc. fyzioterapeut pavilénu |
Spi¢anova Anna fyzioterapeut pavilénu G

Lagron Antonin vSeobecny oSetfovatel paviléonu C
Machan Radek, Mgr. technik IT

Svancarova Klara sestra pavilénu C

Talackova Ludmila modelar OPT

Turinsky Lukas sanitar pavilénu C

-
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|
Nastupy do pracovniho poméru v srpnu:

Horakova Jana fyzioterapeut pavilénu KIV
Suchénkova Alena sestra pavilonu KIV
Batova Jana uklizecka pavilénu KIV

Nastupy do pracovniho poméru v zafi:

Dolezelova Katefina, MUDr. |ékat pavilonu FAB

Poslusna Dana, DiS. fyzioterapeut pavilénu V /z rodi¢ovské dovolené/
Zavrelova Miroslava fyzioterapeut pavilénu KIV

Svobodova Blanka fyzioterapeut pavilénu KIV

Kopecka Véra sanitar pavilénu KIV

Klesalova Barbora uklize¢ka pavilénu KIV

Rabova Jana, Mgr. sestra pavilonu KIV

Koudelkova Gabriela zdravotni asistent pavildnu KIV

Cecetkova llona fyzioterapeut pavilénu E

Riedlova Zdenka fyzioterapeut pavilénu M

Chmelikova Andrea sestra pavilonu F

Senkyrova Petra zdravotni asistent pavilénu G

Vichova Eva zdravotni asistent pavilénu G

Malkova Nicol zdravotni asistent pavilénu G

Herynkova Lenka uklizecka pavildonu G /za pracovni neschopnost/
Mastalitska Lenka, DiS. sestra pavilénu C

Benesova Monika zdravotni asistent pavilénu C

Celustkova Katefina zdravotni asistent paviléonu C

Ing. Bohuslava Tefrovd, vedouci oddéleni PER/PAM

Vyskyt pracovnich urazu

V roce 2012 bylo v HL evidovano 25 pracovnich Urazl, z nichz 9 mélo za nasledek
pracovni neschopnost delSi nez 3 kalendaini dny. Téchto 9 pracovnich Urazl zna-
menalo 286 zameskanych pracovnich dn(. Tento pocet byl vyssi oproti roku 2011
0 4 pracovni Urazy, cozZ je velky nar(st. /b-/
Na pracovnich urazech se vétSinou podili nékolik riznych faktor(, nelze tedy ‘—\_://
pfesné vyhodnotit jeden dlivod tohoto stavu.
Pracovnim Urazem byli postiZzeni zaméstnanci z téchto pracovist:

4x zdravotnickd pracovisté (pavilény: 2xC, | a G)

3x pracovisté odboru vyzZivy a stravovani (2 x opareni, 1 x porezani)

1x pracovisté dopravy (stéhovani nabytku)

1x pracovisté Ortopedické protetiky (Spatné doslapnuti)
Urazova €etnost na 100 zaméstnanc( byla v HL v roce 2012 1,51; Grazova ¢etnost
ve zdravotnickych zafizeni v CR byla ve stejném obdobi 1,1. Z toho vyplyva, 7e v
oblasti BOZP mdame neustale co zlepSovat.pozn.: V letoSnim roce mame za 8 %
mésice 6 pracovnich Urazd s pracovni neschopnost delsi nez 3 kalendaini dny.

Martin Zoulik — technik BOZP, PO a CO
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